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Prefacio

Educagao Inclusiva: um compromisso que a todos convoca

Acreditando que o sucesso educativo s6 pode ser alcancado mediante a |
implementacao de medidas de politica, integradas e articuladas, os
diplomas e instrumentos estruturantes de politica educativa no dominio
do curriculo e das aprendizagens, recentemente publicados, permitem
ancorar as praticas educativas e estabelecer um referencial educativo
Unico que assegure a coeréncia do sistema de educacdo e que garanta a

todos os alunos o direito a aprendizagem e ao sucesso escolar.

z

E neste contexto que sdo publicados o Decreto-Lei n.2 54/2018 e o
Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, a par do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, da Estratégia para Cidadania e

Desenvolvimento e das Aprendizagens Essenciais.

Sao estabelecidos nestes diplomas legais os principios e as normas que
garantem a inclusdao enquanto processo que visa responder a diversidade

das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos.

Perspetivar a educagao inclusiva implica considerar as trés dimensdes que
a mesma incorpora: a dimensdo ética, referente aos principios e valores
gue se encontram na sua génese; a dimensao relativa a implementacdo de
medidas de politica educativa que promovam e enquadrem a ac¢do das
escolas e das suas comunidades educativas e a dimensdo respeitante as

praticas educativas, ndo podendo nenhuma delas ser negligenciada.

z

Chegou o tempo de desafiar todos: o tempo da escola inclusiva. E
essencialmente este atuar sobre a matriz da escola que o Decreto-Lei n.2
54/2018 e o Decreto-Lei n.2 55/2018 trazem de distintivo face a diplomas

anteriores.

A escola publica tem como missdao garantir que todos e cada um dos seus

alunos tém acesso as aprendizagens, que lhes permitem concluir a
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escolaridade com os conhecimentos, capacidades e atitudes necessarios a
vida em sociedade. Este é o compromisso com a inclusdao que a todos

convoca.

A educacdo inclusiva implica uma visdo de prevencdo, com enfoque no
curriculo e nas aprendizagens, reconhecendo a diversidade dos alunos
como uma oportunidade, mobilizando meios e recursos para promover

aprendizagens de elevada qualidade.

Neste caminho de melhoria e de desenvolvimento continuo, as escolas
nao podem estar isoladas. A procura e o estabelecimento de parcerias
entre os diversos stakeholders da comunidade é determinante para a

criagao de boas praticas de inclusdo e, por esta via, de sucesso escolar.

As linhas de atuacgao para a inclusao vinculam, assim, toda a escola a um
processo continuo de mudanca cultural, organizacional e operacional
baseado num modelo de intervengao multinivel que reconhece e assume
as transformagdes na gestdao do curriculo, nas praticas educativas, no
envolvimento dos encarregados de educa¢ao, na sua monitorizagao e no

desenvolvimento continuo das escolas.

Para cada aluno ha que mobilizar medidas e recursos para a construcao de
aprendizagens essenciais enquadradas pelo perfil dos alunos a saida da
escolaridade. As opg¢des metodoldgicas que a legislagao propde dao
destaque as competéncias, a definicdo de objetivos significativos para a
aprendizagem, a atuagao dos alunos nos seus contextos educativos e ao
acompanhamento dos seus processos de aprendizagem como garante

para a equidade na promogao do sucesso educativo.

A equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva, definida no
Decreto-Lei n.2 54/2018, com lideranca pedagdgica das escolas, constitui

instrumento fundamental para a promogdo de uma escola cada vez mais
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inclusiva, ao promover o trabalho colaborativo, a implementacdao de uma
abordagem multinivel para o acesso as aprendizagens e ao curriculo,
focadas em intervencdes de natureza preventiva, enformadas pelas

evidéncias.

Colocar a énfase no trabalho colaborativo e na conjugacdo de
conhecimentos profissionais diversificados, exige rever o papel de cada
profissional e trazer para a discussao a consultadoria como ferramenta
pedagodgica que ira revitalizar os ambientes de aprendizagem e a partilha

de saberes no desenho e implementagdo da intervengao.

Ao colocar o trabalho colaborativo no centro da pratica educativa o
Decreto-Lei n.2 54/2018 vem encorajar os professores "a abrir a porta da
sala", a aprender uns com os outros, a procurar respostas que implicam o
envolvimento de profissionais de diferentes disciplinas, a promover uma
colaboragdo intensa e sistematica para a corresponsabilizagdao de todos
nos processos de decisdao. Nao é mais o tempo de o professor trabalhar

sozinho.

A opcao metodoldgica pelo modelo multinivel aponta para uma escola que

planifica estrategicamente a sua atuacao assente na flexibilidade curricular
entendida como premissa para garantir o desenho de ambientes de
aprendizagens mais flexiveis. Trata-se de uma escola que vai ao encontro
de cada aluno, acrescentando liberdade de escolha e oportunidades para

os alunos se envolverem em processos de tomada de decisao.

Ao propor respostas abertas, esta orientagao inclusiva implica especial
preocupacao com o desenvolvimento profissional continuo, o que obriga a
que cada escola se debruce sobre a sua realidade e que, a partir dai
desenvolva e implemente as respostas mais adequadas. Nesta perspetiva,
a diversidade é o motor da comunidade educativa e ndo um travao no seu

desenvolvimento.
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O Decreto-Lei n.2 54/2018 diz-nos ainda que os pais ndo sdo "convidados
da escola", que fazem parte da comunidade educativa e tém o "papel

principal" nos processos de decisdo sobre a vida dos seus filhos.

Os desafios que se colocam a uma escola que se quer inclusiva sdo assim,
complexos, mas potenciadores de mudangas organizacionais e

pedagogicas, que se pretendem sustentaveis ao longo do tempo.

Como escreveu o Professor Jodao Costa, Secretario de Estado da Educacao,
no prefacio do Manual de Apoio a Pratica, publicado pela DGE, o
compromisso com a construgao de uma escola inclusiva, uma escola na
qual todos os alunos tém oportunidade de realizar aprendizagens
significativas e na qual todos sdo respeitados e valorizados, uma escola
gue corrige assimetrias e que desenvolve ao maximo o potencial de cada
aluno, é um designio nacional e um desafio para o qual estamos TODOS

convocados.

Filommena Pereira, Diretora de Servicos - Direcdo-Geral da Educacdo
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Nota de apresentacao
A COSAP - Federagao Concelhia de Setubal das Associacbes de Pais e

Encarregados de Educagcao tem por objeto congregar, dinamizar, defender
e representar a nivel concelhio as associacdes de pais e encarregados de

educacao.

Com um histérico de atuacdo desde 1996, de acordo com os estatutos
publicados no Diario da Republica - Il série, n? 211, de 11/09/1996, sdo
objetivos da COSAP:

- Incentivar a criacdo de associacdes de pais e a sua dinamizacao;

- Promover o esclarecimento dos pais e encarregados de educacao,
habilitando-os ao cabal desempenho da sua missao de primeiros e

principais educadores;
- Defender os interesses morais, culturais e fisicos dos educandos;
- Intervir no estudo e resolucao dos problemas respeitantes a educacao;

- Pugnar pela dignificacdo do ensino em qualquer dos aspetos de

qgualidade, eficiéncia, disciplina e respeito pelos valores humanos em geral;

- Participar, na parte que |lhe compete, na definicado de uma politica de

educacgao e juventude;
- Fomentar atividades de caracter pedagdgico, cultural e social.

No mandato de 2017/2018, a COSAP empenhou-se em gizar estratégias de
acao que permitissem dinamizar e desenvolver atividades envolvendo as
associacOes de pais e encarregados de educacdo, os préprios pais e
encarregados de educagao, os alunos, os professores e a Escola no seu
todo, com a finalidade de alcangar um maior comprometimento dos
principais atores que protagonizam o fendmeno educativo, em ordem a
contribuir para que fosse melhorada a qualidade da educacdo ministrada

aos alunos.
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Apds a edigdo das Atas do Encontro “O Desafio da Autonomia e

IH

Flexibilidade Curricular nas Escolas do Concelho de Setubal”, disponiveis

em: http://www.cosap.pt/atas2018jan06encontro.pdf, a conclusdao das

presentes Atas, decorrentes do desafio para a realizacdo do Encontro
“Educacdo Inclusiva nas Nossas Escolas”, que aceitdmos pelo interesse e
atualidade da sua tematica, acabou por coincidir com o final de mandato
de 2017/2018 dos orgdos sociais da COSAP. Julgamos pertinente
apresentar, em anexo, o relatdrio de atividades do referido periodo e
também os desafios aprovados na Assembleia Geral de 6 de novembro de
2018 que permitiram definir um conjunto de estratégias de agao
perspetivadas para 2018/2019 e que, certamente, norteardo o trabalho

futuro.

No sentido de garantir uma maior proximidade a comunidade educativa,
particularmente aos pais e encarregados de educagao, mas também a
comunidade local em geral, nomeadamente fornecendo informagdes e
fazendo a divulgagao de eventos, a atualizagdgo do website

http://www.cosap.pt/ € uma preocupacdao constante. Todavia, neste

momento, o canal de comunicacao privilegiado da COSAP é o Facebook -

https://www.facebook.com/cosap.setubal e naturalmente o endereco

eletrénico geral@cosap.pt. Reiteramos o objetivo de aproveitar os recursos

e a informagao disponiveis nas plataformas eletronicas existentes do
movimento associativo parental, nomeadamente da FERSAP - Federagao

Regional de Setubal das Associa¢bes de Pais (http://www.fersap.pt) e da

CONFAP - Confederacdo Nacional das Associacbes de Pais

(http://www.confap.pt).

Enquanto parceiros da escola, prestamos uma colaboragdo de forma
voluntaria e desejamos um caminho de qualidade para a educagao e o
ensino, tendo sempre em vista o superior interesse das criangas e jovens.
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Em 2017/2018 desenvolvemos esforgos para:
UMA EDUCACAO PARTICIPADA NO CONCELHO DE SETUBAL

Em 2018/2019 pretendemos ir mais além:

\% COSAP

de Setibal das & de Paiz

JUNTOS POR UMA MELHOR EDUCAGAO PARTICIPADA
NO CONCELHO DE SETUBAL







Introducao

Perante a complexidade e a diversidade do mundo contemporaneo,
sucedem-se os desafios educacionais face a necessidade de formar
cidaddaos preparados para integrar a sociedade do futuro. Um desses
desafios é a concretizagdo de uma escola inclusiva, onde sejam criadas
respostas que possibilitem a todos os alunos um nivel de educacdo e

formacdo que permita a sua integracdo na sociedade.

De acordo com a UNESCO (2005)"), a inclusdo é vista como um processo
de atender e de dar resposta a diversidade de necessidades de todos os
alunos através de uma participacdao cada vez maior na aprendizagem,
culturas e comunidades, e reduzir a exclusdo da educacdo e dentro da

educacgao.

A educacgao inclusiva recebeu maior destague com a Declaragdao de
Salamanca®, proclamada pela Conferéncia da UNESCO, realizada em 1994
e subscrita por 92 paises e organizagdes. Esta Declaracdo define principios,
politicas e praticas no ambito das necessidades educativas especiais,
defendendo o direito a educag¢ao de todos os alunos em escolas regulares
com base em praticas inclusivas. Daqui decorre a necessidade de a
comunidade educativa proporcionar oportunidades equitativas a todos os
alunos, independentemente das suas caracteristicas pessoais, psicoldgicas
ou sociais, em beneficio de uma educag¢ao com qualidade. No Decreto-Lei
n.2 3/20085) “Um aspecto determinante dessa qualidade é a promocdo de
uma escola democratica e inclusiva, orientada para o sucesso educativo de

todas as criancas e jovens.” (p. 154)

Em Portugal, os principios da inclusdao tém sido considerados nas reformas
a nivel da Educacao Especial, que incluem a discussdo publica envolvendo
especialistas e profissionais da educacdo, varias instituicdes, pais e outros

intervenientes no processo educativo.
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Sendo os pais parceiros privilegiados das escolas na educagao de criangas e
jovens, o desafio da escola inclusiva é uma responsabilidade partilhada
pelos varios intervenientes no processo educativo. Conforme fica expresso

na redacdo do artigo 3.2 do Decreto-lei n? 3/2008:

Os pais ou encarregados de educacdo tém o direito e o dever de
participar activamente, exercendo o poder paternal nos termos da
lei, em tudo o que se relacione com a educac¢ao especial a prestar ao
seu filho, acedendo, para tal, a toda a informagao constante do

processo educativo. (p. 155)

A concretizagao da escola inclusiva implica alteragdes a nivel do processo
ensino-aprendizagem, mas requer também a capacitagdo de dotar
adequadamente as escolas tanto de recursos materiais como humanos
gue permitam responder as necessidades dos alunos e criar uma educacao
eficaz para todos. Sabendo que o acesso a informagao é facilitador da
mudanga, importa criar momentos de partilha e reflexdao sobre a tematica,
divulgando boas praticas, apurando necessidades e criando condi¢des para

trilhar novos caminhos que conduzam as mudancas pretendidas.

Foi neste contexto que a COSAP — Federacao Concelhia de Setubal das
AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdao promoveu o Encontro
“Educacgao Inclusiva nas Nossas Escolas”, no dia 21 de abril de 2018, no
auditorio da Escola D. Joao I, em Setubal. O evento, aberto a comunidade
educativa em geral, contou com o auditério cheio, propiciando um
momento de esclarecimento e reflexdo enriquecido pelas perspetivas de

diversos intervenientes em torno da questao da inclusao.

A recolha dos registos das diversas apresentacdes dos oradores
convidados e dos participantes no Encontro tornou possivel a elaboragao

deste livro de atas, como meio de divulgacao dos momentos de partilha e
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reflexdao sobre a tematica. Acreditamos que os testemunhos recolhidos e

as diferentes perspetivas dos intervenientes podem constituir um

instrumento de trabalho de grande utilidade e interesse no contexto de

mudang¢a que vivemos em educacao.
A organizagcao COSAP

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

(1) UNESCO. (2017). A guide for ensuring inclusion and equity in education. Recuperado de
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254¢e.pdf

(2) UNESCO. (1994). Declaragdo de Salamanca e enquadramento da ac¢do na drea das necessidades
educativas especiais. Lisboa: Instituto de Inovagdo Educacional. Texto adotado na Conferéncia

Mundial da Unesco sobre Necessidades Educativas Especiais: Acesso e Qualidade, Salamanca.

(3) Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de Janeiro. Didrio da Reptblica n.2 4/2008 — 1.2 Série. Ministério da

Educacdo. Lisboa, Portugal.
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1. Sessao de abertura
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1.1. Ramiro Sousa, Diretor da Escola Secundaria D.
Joao |l

Temos de ter consciéncia que a escola publica, a escola em geral, esta a
educar e a formar os alunos, jovens cidaddos, num contexto de forte |
aceleracdo e transformacdo cultural e cientifica sem precedéncia na
historia.

A escola inclusiva é um processo constante e continuo. Constitui um
importante fator, um inegavel contributo, no combate a desigualdade que
tem vindo a aumentar nas nossas sociedades. A verdadeira escola publica,

que é também inclusiva, constitui o principal elevador social - ainda - nas

nossas sociedades.

A escola inclusiva é o primeiro indicador para caminharmos ao encontro
de uma melhor e maior igualdade econdmica e social, numa sociedade

com elevados niveis de democracia e liberdade.
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1.2. José Salazar, Presidente da APPACDM de
Setubal

Os primordiais estatutos da instituicdo determinam, no seu artigo terceiro, |
ser objecto da associacdo “promover a integracdo na sociedade do cidadao
com deficiéncia mental, no respeito pelos principios da normalizacao,

personalizagao, individualizacdo e bem-estar”.

Ajustado o ambito de intervencdo (que nunca foi exclusivamente a area da
deficiéncia intelectual), refrescado o vocabuldrio e actualizados os
conceitos, aqui temos sintetizados os nossos propdsitos angulares - de ha

48 anos e de agora, de sempre!

Reflectir sobre a inclusdo — na escola, na sociedade, no trabalho, na
propria instituicdo; inovar e ousar na construcao de novos caminhos e
modelos; questionar e problematizar, desassossegar e inquietar - contem
sempre connosco, activa e atentamente, sem preconceitos nem receios,
mas também sem pressa em cavalgar a crista da ultima onda, sem trocar o

essencial por mil acessérios que brilham fugazmente.

Vimos de longe e ajudamos a fazer o caminho que nos trouxe estes, que

sao os nossos dias. Assumimos, plenamente, as responsabilidades que nos

cabem e aceitamos, sem reservas, que nos responsabilizem, que nos

interpelem, que nos incomodem.

Com equivalente vigor e desassombro, ostentamos a qualidade de
associagao promotora de inclusdo, que estribamos nas nossas realizagdes,

das quais legitimamente nos orgulhamos.

Orgulhamo-nos da “Flores da Arrabida”. Empresa de insercdo criada ha

guase oitos anos, assume a manuteng¢ao de cerca de metade dos espagos
ajardinados da cidade, com méritos reconhecidos, mantendo uma

percentagem acima de oitenta por cento de trabalhadores com

29




deficiéncias ou incapacidades entre os dezanove que constituem o seu

guadro de pessoal.

Orgulhamo-nos da Uniao Desportiva para a Inclusdao e do seu contributo
determinante, pelas suas dindmicas préprias, mas também pelo seu efeito
indutor, para a transformacado de Setubal num dos poucos concelhos onde
todos podem praticar desporto organizado em quadros competitivos
adequados, contributo reconhecido através da atribuicao do galardao de

melhor clube desportivo na gala do desporto de Setubal do ano de 2016.

Orgulhamo-nos do Clube de Animagao Jovem, criado ha quase vinte anos
para garantir a igualdade de oportunidades a todos os jovens no acesso a

programas e actividades de lazer, cultura e desporto.

Hoje, dois dos seus grupos emblematicos — o de teatro e o de percussao —
sao inteiramente inclusivos e ascendem, de forma continuada e

sustentada, a niveis cada vez mais elevados de qualidade artistica.

Orgulhamo-nos, e arrisco a controvérsia, da nossa escola de educagao
especial. Por vontade dos pais e das escolas do ensino regular, integramos
os seus filhos, os seus alunos, numa escola que se reinventa para cada um
deles sem que toda ela deixe de ser pensada para todos, incluindo-os total

e incondicionalmente na totalidade das suas mais diversas vertentes.

Com eles construimos todos os dias uma escola com preocupagdes
ambientais, viva, dinamica e inserida na comunidade; com eles, também
construimos, desde a sua primeira edi¢ao, o Festival de Musica de Setubal;
com todos, sem excep¢do, desde o jovem com multideficiéncia até ao
professor barrigudo e desajeitado, construimos, pelo décimo segundo ano
consecutivo, sendo a Unica marcha popular totalmente inclusiva, pelo
menos aquela onde este conceito é levado mais longe sem transigéncias

em termos estéticos e coreograficos; com eles e com as suas familias
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procuramos satisfazer as necessidades do presente, perspectivar e

construir os multiplos caminhos do futuro.

E para ndo ficarem duvidas quanto a nossa atitude de base em relacdo a
educacdo, recordo que, hd cerca de vinte anos, desenvolvemos com
algumas escolas, durante sete ou oito anos, o “Projecto IN”, através do
qual incluimos nas escolas do ensino regular dezenas de alunos da nossa
escola de ensino especial, mediante um modelo ndao muito diferente das
unidades de apoio especializado, sé criadas alguns anos depois, apenas
complementado com algumas das condi¢des adicionais caracteristicas das

escolas de educagao especial.

A esta distancia, sem poder pormenorizar, posso garantir-vos o éxito da
experiéncia — para todos, incluindo aqueles em relacdao aos quais as suas
familias expressavam receios dos eventuais prejuizos causados em termos
de rendimento escolar. Entre esses, alguns sdo, hoje, médicos,
engenheiros, investigadores, terapeutas (duas fazem parte dos quadros da
instituicdo).

Mais recentemente, participamos com entusiasmo e expectativa na

criacao dos centros de recurso para a inclusao, e , no ano lectivo em curso,

temos investido muito na revitalizacao e renovacao da estrutura que nos

cabe gerir.

Concluindo: estamos convosco nas preocupagdes, nas aspiracdes, nas
vontades; estamos convosco na constru¢ao de uma escola inclusiva;

estamos, com quem o desejar, na construgcao de uma sociedade inclusiva.

Em nome destes valores e destes propdsitos temos inovado, arriscado,

construido todos os dias. Manteremos esta atitude. Contem connosco.
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1.3. Carmen Cristino, Vice-Presidente da APPDA de
Setubal

A importancia do trabalho em parceria

com a escola como promotor da inclusao.

A APPDA-Setubal acompanha atualmente cerca de 100 pessoas com PEA
do distrito de Setubal, e colocamos a disposicdo de pais e técnicos e da
sociedade em geral ndao sé informacgdes relativas a problematica do
autismo: indicacdes sobre os diferentes servicos dirigidos a esta
problematica (diagndstico, estratégias de intervencdo, terapias, etc.) e
legislagao de apoio, bem como paralelamente dinamiza um conjunto vasto

de atividades dirigidas as pessoas com PEA e suas familias.

Neste momento a inclusdo na escola regular é um direito fundamental
para todas as criancas, independentemente das suas dificuldades ou
especificidades e cabe as escolas criarem todas as condi¢des para
responder as especificidades de cada um, o que tem colocado grandes

desafios a todo o sistema educativo.

Acreditamos que o trabalho em rede é agir e interagir num sistema onde
todos os atores s3ao fundamentais na resolucdo do problema, é
rentabilizacdo de recursos e de conhecimentos por forma a complementar

as necessidades das escolas.

A APPDA-Setubal possui um centro de competéncias para o Autismo,
composta por uma equipa multidisciplinar com técnicos especializados na
Perturbacdo do Espetro do Autismo que, para além de promover terapias
especializadas, considera de extrema importancia para o desenvolvimento
e inclusdo destas criancas e jovens, o trabalho com a familia e com todos
os intervenientes no processo educativo. Procuramos realizar o nosso
trabalho com estas criangcas e jovens em parceria com os técnicos,

professores, educadores e outros profissionais, pois acreditamos que o
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nosso trabalho sé trara beneficios quando realizado em parceria com
todos os que intervém com a crianga ou jovem.

Assim, a APPDA-Setubal, reitera a disponibilidade em trabalhar em
parceria com as escolas, Centros de Recursos para a Inclusdo e em apoiar
as familias de criangas e jovens com PEA. Através do nosso servi¢o de
Formagao, estamos disponiveis para realizar acdes de formacdo ou de

sensibilizacdo a toda a comunidade escolar e familias.
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1.4. Celeste Paulino, Chefe da Divisdo de Educacéo
da Camara Municipal de Setubal

Comeco por cumprimentar a distinta mesa e todos os participantes neste |
Encontro promovido pela COSAP subordinado ao tema “Educacao Inclusiva

nas Nossas Escolas”.

Em nome do Sr. Vereador da Educac¢ao, Dr. Ricardo Oliveira, que, por
motivos de auséncia em representacao do municipio ndao pode estar
presente, agradeco o convite enderecado a Camara Municipal para

participar neste Encontro e debater tdao importante matéria.

z

Setubal, Municipio Participado, este é o nosso lema, a nossa marca. E
também o mote e o principio que baliza a agao autarquica e a vida

democratica da cidade.

Quando falamos de participacao, falamos de dar voz a todos, de planear
para todos, de incluir todos. A participacao dos cidadaos na vida da cidade,
nas escolhas, nas decisGes e também na apresentacdo de necessidades e
de problemas tem sido uma preocupagao constante e demonstrada em
projetos autarquicos como Ouvir a Populacdo, Construir o Futuro, Nosso

Bairro, Nossa Cidade, Setubal mais Bonita e tantos outros.

Se todos considerarmos que a cidade estd diferente, que Setubal esta
diferente, muito se deve também a voz dos Setubalenses e Azeitonenses

gue se fazem escutar e considerar nas grandes e pequenas decisdes.

Por outro lado, como Cidade Educadora de que nos orgulhamos de ser,
procuramos desenvolver todos os esforcos em promover uma educacao

para todos, tal como é proclamado no principio 1 da Carta das Cidades

Educadoras:

“todos os habitantes de uma cidade terdo o direito a desfrutar, em

condicdes de liberdade e igualdade, os meios e oportunidades de
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formagao, entretenimento e desenvolvimento pessoais que ela lhes
ofereca”.

Assim, a pouco e pouco sao suprimidos todos os obstdculos materiais e
imateriais para que todos, sem exce¢ao, possam ter uma educa¢ao, uma
aprendizagem e sucesso educativo, proporcionando um desenvolvimento

harmonioso e potenciador de todas as suas capacidades.

Uma Cidade Educadora é uma Cidade Inclusiva, que acolhe todos,
garantindo a qualidade de vida de todos os seus habitantes e a sua plena
integragao.

E nisto que apostamos, é nisto que estamos comprometidos.

Mas, uma vez mais, ndao o fazemos sozinhos. O sucesso estd também no
desenvolvimento de parcerias com as escolas, agrupamentos, associagdes
de pais, coletividades, associac¢des, clubes e todos aqueles que aspiram a
uma cidade melhor, cuidada, limpa, desenvolvida e oferecendo a todos e a

cada um a oportunidade de ser feliz.

E por isso que estamos todos aqui e agora dando o nosso contributo e o
nosso testemunho para que a educacdao em Setubal seja verdadeiramente
inclusiva, garantindo igualdade de oportunidades a todos, respeitando a

diferenca e educando para ela.

Bom trabalho!
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1.5. Bruno Silveira, Presidente da Associacdo de
Estudantes do Agrupamento de Escolas Ordem
de Sant’lago |

Comeco por agradecer o convite feito pela COSAP, para vir a este Encontro
dar o meu parecer sobre Educacgdo Inclusiva, na qualidade de aluno e
membro da Associacao de Estudantes do Agrupamento da Ordem de

Santiago, em Setubal.

Na minha opinido, a inclusdo nas escolas é muito importante e, como
aluno, tenho uma perspetiva muito real sobre o que se passa dentro de
uma escola no que respeita a inclusdo. Hoje em dia, ndo sdo apenas os
alunos com deficiéncias que precisam de ser incluidos numa escola, mas
sim todos, porque todos os alunos sdao diferentes. No caso da escola da
“Bela Vista”, precisamos de incluir muitas criangas e jovens, pois ha muitos

alunos que nao sao portugueses.

Acredito que a melhor forma de incluir todos os alunos comega por se
trabalhar nas aulas, com os proprios professores. Se os professores se
dedicarem a cada aluno de uma forma especial, de modo a que todos se
sintam numa segunda casa. Se todos os professores trabalharem assim, ja
€ um grande desenvolvimento para a inclusao nas nossas escolas. Ndo é so
a dar aulas que vamos incluir os alunos, é também tornando os
professores parte da familia. Porque ser professor é facil, ser parte da
familia de um aluno e ser parte da familia de trinta alunos é um bocadinho
mais dificil. Mas é assim que se incluem os alunos na escola. Ao estarmos a
ser parte da familia de tantos alunos, acabamos por estar todos em uniao,
como uma familia. Ja ndo vai ser apenas uma escola, vai ser uma espécie
da familia em que os alunos vao sentir-se bem e pensar que saem de casa

para entrar numa segunda familia, que é a escola.

Parece-me que a nossa escola cumpre bem essa fun¢ao de incluir todas as

criangas e jovens. Na minha opinido, na escola Ordem de Santiago, os
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professores estdao a fazer bem essa tarefa de possibilitar que todos os

alunos se sintam bem dentro da escola. E assim que eu acredito que se faz

|| a inclusdo. Assim, as criangas e 0s jovens vao gostar muito mais da escola.
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1.6. Orlando Serrano, Presidente da COSAP
BOM DIA A TODOS,

Em nome da COSAP - Federagao Concelhia de Setubal das Associacdes de
Pais e Encarregados de Educacdo gostariamos de cumprimentar e

agradecer a presenca de todos.

Julgo que estamos todos de parabéns, por termos aceitado mais um

desafio para refletir sobre a tematica da Educacdo Inclusiva.

A COSAP tem muito orgulho por ter conseguido, em tao pouco tempo,
reunir toda a comunidade educativa em dois importantes momentos de
reflexdo, que s6 foram possiveis de concretizar pela estreita colaboragao

entre a escola e a familia.

Neste segundo Encontro, propomo-nos falar de inclusdao, o que significa
falar de mudanga: mudanga de atitude e mudanga de dinamicas de
ensino/aprendizagem, porque é preciso fazer mais e melhor. Assim, todos
nds, pais, docentes, comunidade educativa em geral, somos responsaveis
por levar a cabo essas acdes de mudanga, que passam por uma oferta
educativa que saiba valorizar a singularidade de cada aluno, de modo a
garantir a igualdade e a equidade. Nao pode, de facto, haver uma escola
igual para todos, porque todos somos diferentes e necessitamos de
estratégias adequadas a nossa melhor forma de aprender. Uma escola que
oferece a mesma estratégia de aprendizagem para todos os alunos nao
pode ser considerada uma escola inclusiva, porque nem todos aprendem

da mesma maneira.

A participacdo dos pais e encarregados de educag¢ao em colaboragao com
a escola é, sem duvida, uma das estratégias para o sucesso educativo, ndo
s6 dos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), mas de todos
em geral. A ida dos pais a escola, assim como a sua participacdo nas

diversas atividades é, como se sabe, motivador para os alunos. No

39




entanto, o sucesso do trabalho desenvolvido com criancas com NEE nao
pode ser considerado exclusivo da escola; este tem de ser definido,

planeado, realizado e avaliado em parceria com a familia, para que seja

efetiva a sua continuidade em casa.
A tematica serd desenvolvida pelos participantes neste Encontro a quem,
mais uma vez, agradecemos a sua disponibilidade de participacdo e

desejamos a todos uma excelente manha de enriquecimento, de reflexao

e de partilha.
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A opgao de utilizar uma

dinamica de quebra-gelo



imediatamente a seguir a sessdao de abertura teve como finalidade
descontrair os participantes, mas simultaneamente leva-los a refletir sobre

um dos temas transversais ao longo de todo o Encontro —a comunicagao.

Estas dindamicas podem flexibilizar-se e adaptar-se a diversos contextos e
grupos. A dinamica utilizada foi adaptada do “Jogo da Galinha” disponivel
no Portal do Marketing e do jogo “Didlogo Geométrico” (Yozo, 1995, p.

113).

OBJETIVOS:

- Reconhecer a importancia de saber ouvir.

- Perceber a importancia da comunicagao bilateral.

- Aprimorar a capacidade de comunicagdo verbal e ndo verbal.
- Adaptar estilos de comunicacao.

MATERIAIS:

- Folha de papel A4 branca;

- Esferografica;

- Texto com as informagdes para a elaboragdao do desenho da escola.
REGRAS:

- Deve seguir as orientacdes do dinamizador(a);

- N3o sdo permitidas perguntas ao(a) dinamizador(a);

- Cada participante faz o seu desenho sem olhar para o desenho do

participante ao lado;

- O desenho deve ser executado a medida de cada uma das orientagdes

do(a) dinamizador(a);

- O participante ndo devera desistir de continuar o desenho;
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- O(a) dinamizador(a) explica que ira fazer uma atividade para exercitar a

capacidade de comunicagao interpessoal.
TEXTO DE INSTRUCAO PARA A EXECUCAO DO DESENHO:

1. Desenhe um circulo com aproximadamente 2 cm de didmetro no canto

superior esquerdo da folha;
2. Mais ou menos 10 cm abaixo, desenhe um retangulo na horizontal;

3. Sob o retangulo, desenhe um pequeno retangulo na vertical a partir da

parte inferior direita do retangulo horizontal;

4. Do lado direito do retangulo horizontal, desenhe um circulo ao mesmo

nivel da parte superior do retangulo;

5. Na parte inferior do circulo, desenhe um retangulo na vertical até ao

mesmo nivel da parte inferior do retangulo horizontal;
6. Desenhe um triangulo acima da parte superior do retangulo horizontal;

7. Desenhe um pequeno retangulo na vertical sob o triangulo, no lado

direito deste;
8. Desenhe um pequeno quadrado dentro do retangulo horizontal;
9. Escreva a palavra “ESCOLA” no centro do triangulo;

10. Partilhe o seu desenho com todos os participantes.
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DESENHO ESPERADO SEGUNDO AS INSTRUCOES:

No final da dindmica solicitou-se aos participantes que refletissem sobre o
facto de, apesar de receberem todos as mesmas instrugdes, os resultados
obtidos terem sido, em alguns casos semelhantes, mas na maioria muito
diferentes concluindo-se com a necessidade de se trabalhar cada vez mais
a forma como todos comunicamos, concretamente no que diz respeito a

criangas com necessidades educativas especiais e escolas inclusivas.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Brandles, D.; Philips, H. (2006). Manual de Jogos Educativos — 140 jogos
para professores e Animadores de Grupos. Lisboa, Portugal: Moraes

Editores

Portal do Marketing. (2018). Jogo da Galinha. Acedido em 18 de abril de
2018, disponivel em
http://www.portaldomarketing.com.br/Dinamicas/Desenho_da_Galinha.h

tm

Yozo, R. (1995). 100 Jogos para Grupos — uma abordagem psicodramdtica

para empresas, escolas e clinicas. S3o Paulo, Brasil: Editora Agora
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3. Atas - Autonomia e Flexibilidade Curricular

3.1. Ligia Santos (COSAP)

Bom dia, caros participantes,

E com prazer que, em representacao da COSAP, apresentamos as atas do
Encontro “O desafio da autonomia e da flexibilidade curricular nas escolas

|Il

do concelho de Setubal”, que decorreu no dia 6 de janeiro no auditério da

Escola Secundaria Sebastiao da Gama, em Setubal.

O desejo de registar os momentos de partilha e reflexdo que ocorreram
durante o Encontro levou a construcao deste livro de atas em formato
digital. Uma das partes iniciais do livro sdo os agradecimentos, pois de
facto tratou-se de um trabalho de cooperagdo, que resultou da
combinag¢ao de varios momentos de dedicagdao por parte de todos os
envolvidos, desde a fase de organizacdao do Encontro até a concretizagao

deste ebook.

O livro de atas inclui uma nota de apresentagao da Cosap — Federagao
Concelhia de Setubal das Associagdes de Pais e Encarregados de Educacao,

qgue da a conhecer os principais objetivos desta entidade. A dinamizagao
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deste Encontro, promovida pela COSAP, é uma das estratégias que
permitem a concretizacdao desses objetivos, ao fomentar uma maior
proximidade a comunidade educativa em geral, e aos pais e encarregados
de educacdao em particular, tendo em vista a melhoria da qualidade da

educacdo das criancas e jovens do concelho de Setubal.

No contexto atual de mudanca do sistema educativo, relacionado com o
projeto de autonomia e flexibilidade curricular, os momentos de partilha
de informacdo, de comunicacdao e de reflexdao revestem-se de grande
importancia. Foi esta logica que esteve subjacente a realizagdo do
Encontro que originou este livro de atas. Um dos aspetos que se destaca
ao longo do livro é o envolvimento, nesta iniciativa, de varios parceiros
gue protagonizam o fendmeno educativo e partilham responsabilidades

neste ambito.

A capa do livro tem como ilustragdes os desenhos dos alunos de uma
turma do 102 ano da Escola Secundadria Sebastiao da Gama, que aceitaram
o desafio de ilustrar a tematica do Encontro. A perspetiva dos alunos sobre

esta tematica é-nos apresentada de um modo muito expressivo e criativo.

No livro, além do programa do evento, podemos aceder ao registo das
varias intervencdes, gentilmente cedidas pelos oradores convidados. As
intervengdes estdo organizadas de acordo com o programa. Inicia-se com
os registos da Sessdao de Abertura, com a participacdao do presidente da
COSAP, do Vereador da Educagao da Camara Municipal de Setubal, do
Diretor-Geral da Educac¢dao e da Diretora do Agrupamento de Escolas
Sebastiao da Gama. Seguem-se os registos da intervengao do Diretor-Geral
da Educagdo, no primeiro painel, subordinado ao tema “Flexibilidade e
autonomia curricular: uma educa¢ao de qualidade para todos”, que

fornecem informacao e orientagdes sobre o tema do evento.
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O segundo painel do Encontro, denominado “Uma escola em
(trans)formacdo”, visou a partilha de experiéncias de duas escolas do
Concelho de Setubal que aderiram ao Projeto Piloto de Autonomia e I.
Flexibilidade Curricular e inclui as apresentacdes do Vogal da Dire¢ao da
Academia de Musica e Belas Artes Luisa Todi, da Diretora do Agrupamento

de Escolas de Azeitdo e do Diretor-Geral da Educacao.

No terceiro painel, a mesa redonda “Caminhos”, foram incluidas as
intervengdes do Diretor da Escola Basica e Secundaria Ordem de Santiago,
da Diretora do Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama, do Diretor do
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, da Diretora do Agrupamento
de Escolas Lima de Freitas, do Diretor da Escola Secundaria D. Jodo Il, do
Diretor da Escola Secunddria de Bocage, e da Presidente da CAP da Escola
Secundaria Dom Manuel Martins. Os registos destas intervencdes incluem
algumas reflexdes sobre o Processo de Autonomia e Flexibilidade
Curricular a partir dos entusiasmos, preocupagdes e ameagas que tém

sentido no contexto educativo em que os intervenientes estdo inseridos.

A sessdao de encerramento inclui as consideracdes finais da Dr2 Gina

Lemos, Investigadora do CIEd da Universidade do Minho, da Presidente da

APEE da Escola das Amoreiras, do Presidente da CONFAP, do
representante da FERSAP e do Presidente da COSAP.

O livro possibilita ainda a consulta das conclusdes da COSAP sobre o
Encontro, do relatério da acdo acreditada e da anadlise de dados

estatisticos sobre os participantes.

Em fase de reflexao, aceitdmos um desafio lancado durante o Encontro:

ensaiar uma campanha que estimulasse a maior participacao e
envolvimento dos pais na escola. Com este propdsito, foram recolhidas e
selecionadas frases que podemos ir descobrindo a medida que

consultamos o livro. Algumas das frases foram generosamente ilustradas
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por uma mae, Ana Rita Andrade, com a cor e a imagem a conferir maior
visibilidade a mensagem que se pretende transmitir.

Em suma, as atas do Encontro que aqui apresentamos, abordam um tema
atual e pertinente e resultaram de um enriquecedor processo colaborativo

e de reflexdo, enriquecido com a perspetiva de varios intervenientes sobre

a tematica: alunos, pais, professores, decisores politicos e outros

especialistas. Fica o convite para consultarem o livro e fazerem a vossa
reflexdo. Relativamente a parte técnica do ebook, passo a palavra ao

professor Anténio Carmo, responsavel pela composigdo e arranjo grafico.
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3.2. Anténio Carmo (Professor)

Bom dia a todos, é com muito gosto que aqui estou para vos apresentar as |
atas do Encontro “O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular o qual

me deu muito prazer de fazer.

Quero agradecer a oportunidade ao presidente da COSAP, Dr. Orlando
Serrano, dizer também que foi um desafio que sé foi possivel gracgas a

disponibilidade e participacao de todos os envolvidos.
Chegando a este momento permitam-me partilhar trés perspetivas:
1. Composicao;

2. ldentificacdo de ideias-chave;

2.1. Comunidade Educativa

2.2.  Curriculo

2.3. Praticas/Metodologias

2.4. Aluno

2.5. Inclusdo

3. Desafios/Oportunidades.

Composicao - Integracdo de varios elementos

* O livro de atas resulta da reunido de conteddos muito

interessantes, que decorrem:
— dasintervenc¢des dos convidados
— das opiniGes e comentarios das pessoas participantes

— dos desenhos efetuados pelos alunos da escola, que sdo '

perspetivas de flexibilidade curricular
— deilustragdes de encarregada de educacgao

— das frases que decorrem das reflexdes do Encontro
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— de outras reflexdes, resumos, comentarios, agradecimentos,
acreditacdo, avaliacao, da COSAP e ainda das apresentagdes
em Powerpoint.

* Elementos gréficos | Conjunto
Integracdao num ambiente

— Facilidade de leitura

Mensagens e ilustragdes cruzam-se com as comunicagdes

— Partilha
— Transparéncia
— Diferenciagao

¢ Desenhos
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* llustragdes

responsaveis educativas,
sdsmente de lose Vitoe

Diretor-Gers' g8 Educa-
Ricsrge Olveirs, veres-
peloure de Educegio oe
jMunicipel oe Setibel,
Gina Lemos, In

— Desafios para os EE

— Desafios

para as escolas
— Desafios para a comunidade
* Apresentacdes de Powerpoint
— Partilha

— Transparéncia
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Ideias partilhadas - Comunidade Educativa

— A comunidade educativa tem de fazer a sua reconstrucao e

reiniciar o caminho permanentemente

— Trabalho em rede e colaborativo entre todos os parceiros

Reflexdo coletiva = Consisténcia do processo educativo e

melhoria da sua qualidade

Diagnodstico = Estratégia do XXI Governo Constitucional

— Mudanca da escola 2 Motivagdo dos professores
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Ideias partilhadas - Curriculo

Ideias partilhadas — Praticas/Metodologias

Autonomia > Liberdade, responsabilidade

responsabilizacao

Alterar paradigma do acesso ao ensino superior

Escola n3ao pode ser apenas Instrumento de Seriagcdao e

Segregacao

Maximizar/melhorar a comunicacdo entre professores,

orgaos pedagdgicos, alunos e encarregados de educacao
Amor, supervisdo e atengdao com os educandos...

Dinamizar a participagdao dos pais na escola — incentivar o
voluntariado parental e a formacgao especifica dos dirigentes

associativos

Capacitacdo parental = Trabalho de parceria

Formagado global do individuo

Existéncia fundamental de um tronco base de formagao

comum
Aprendizagens essenciais

Varias dimensdes do desenvolvimento curricular
Curriculo deixa legado para novas geracoes

Respostas educativas contextualizadas

Justa e efetiva igualdade de oportunidades

Caminho/descoberta (mudanga)~> processo de

“desarrumacao” de espacos, praticas e mentalidades.
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— Aprendizagens relevantes, significativas com sentido para os
alunos

— Trabalho de projeto 2 metodologias ativas

— Trabalho colaborativo - na planificagdo, coadjuvacdo,

supervisao pedagdgica

Processo de aprendizagem ao longo da vida

Pratica Intergeracional com a comunidade educativa

— Avaliacdo centrada no processo

* |deias partilhadas — Aluno

— Competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo, mobilizagao

critica, autonomia de informagdo > Resolugdo de

problemas.
— Aimportancia das soft skills

— Jovens digitais em salas de aulas tradicionais

— Perfil do Aluno

— A educagado e o ensino deve ser participado ativo e vivo

— Sucesso escolar
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* Desafios / Oportunidades

z

E importante salientar que se percebe que no decorrer da leitura as
ameacas oscilam para desafios / oportunidades e compreende-se a
diferenciacdo de ritmos e estddios de aplicacdo da autonomia e

flexibilidade curriculares. Dai a importancia da partilha entre escolas e

comunidades educativas.

* Organizacado dos Horarios

* Corpo docente

* Insucesso escolar

* Fragmentagao curricular

* Critérios dos Exames
Nacionais

* Formacao de professores

* Instabilidade das orientagdes

centrais
e Como articular metas,
programas, aprendizagens

essenciais, avaliacdo externa,
percursos formativos préprios

* Resisténcia generalizada a
mudanc¢a

* Fazer diferente

Para terminar, ainda algumas ideias com o espirito de inclusao que ligam

com o Encontro de hoje.

Horarios do primeiro ciclo
Novas disciplinas

Articulagdo curricular
horizontal e vertical
Autonomia e integragao
curricular

Racionalizacdo de programas,
visao mais  globalizante,
integrada e articulada do
curriculo

Conteudos de contexto local
Diversidade de metodologias
Processo de avaliacao

Maior  diversificagdo  dos

instrumentos de avaliagdo
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* Ideias partilhadas - Inclusao

A pertinéncia da continuidade do Encontro - Do Desafio da Autonomia e

Flexibilidade Curricular a Educacao Inclusiva, também é demonstrada por

algumas das ideias transmitidas em relacdo a Inclusdo.
— Escolainclusiva = Sucesso escolar

— Garantir a qualidade de educagao para todos e a igualdade

de oportunidades num sistema de ensino democratico

— Diferenciagdo pedagdgica

Natureza inclusiva e multifacetada da escola

— Cidadania
Para concluir, dizer ainda que temos aqui o resultado da Autonomia e
Flexibilidade Curricular: Flexibilidade Curricular porque foge um pouco as
normas das Atas; Autonomia, porque foi assim que foi realizado, com o
apoio de uma grande equipa, destaco e agradego a: Valentino, Gina

Lemos, Ligia Santos, Ana Rita Andrade e Orlando Serrano.

J

4y
b
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4. Da educacao especial a educacgao inclusiva

Mesa redonda







4.1. Moderador: Antonio Canhao, Diretor do Centro
de Formacao de Professores Ordem de Sant’lago

Na data de 6 de janeiro deste ano decorreu uma excelente iniciativa
intitulada “O desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Escolas
do Concelho de Setubal”, igualmente promovida pela COSAP, em que a
tematica da inclusdo foi valor e assunto central nas diversas intervengdes.
Poder-se-a dizer que esse mote tera inspirado e motivado este novo
Encontro que agora apresentamos através desta primeira mesa redonda,

subordinada ao tema “Da educagao Especial a Educagao Inclusiva”.

No papel de moderador nao me compete exercer posi¢ao a esta aparente
oposicao entre educagao especial e educagdo inclusiva. Numa breve
apresentacao da tematica, vou-me socorrer de alguns dados recolhidos do
sitio oficial da Dire¢ao-Geral da Educacdo, sobre a evolu¢do das
necessidades especiais de educa¢do, na comparacdo entre 2016/17 e

2017/18.

Desta consulta regista-se um aumento de 7% do numero de criangas e
alunos com necessidades especiais de educagao com Programa Educativo
Individual. Neste aumento geral verifica-se um aumento significativo nos

escalOes etarios mais elevados com 15% no ensino secundario e de 8% no

ensino basico, contra valores bem inferiores na educagao pré-escolar (3%)
e no primeiro ciclo (1%). Estes dados nao deixam de levantar algumas
possiveis questdes relativas ao despiste atempado e oportuno das
necessidades especiais de educacdao. No mesmo documento também se

indica que os alunos matriculados nos ensinos bdsico e secunddrio

apresentam muita dificuldade nas areas “Aprendizagem Escolar” (52%),

“Aprendizagem Geral” (47%) e “Linguagem” (31%).
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No debate que se tem realizado, valorizando-se a necessidade de alterar a
atual legislacdo para uma perspetiva mais inclusiva e integradora dos
alunos e suas aprendizagens, estardo incluidas as necessdrias medidas e

solucdes para a ultrapassagem destas dificuldades?

Nos tempos recentes temos denotado a énfase em todo um conjunto de
conceitos que parecem reforcar a coeréncia para esse tipo de intervengao
mais inclusiva, através da necessidade de mudancas organizacionais nas
escolas, reforcando a sua autonomia de gestao curricular, aumentar o
trabalho colaborativo entre os professores/educadores, praticar a
diferenciagao pedagdgica, reforcar de forma permanente os programas de

capacitagdo dos profissionais de educagao, entre outras reivindicagdes.

Assim se espera, para que 0s conceitos e propostas apresentadas possam
na pratica ser o verdadeiro suporte de respostas, visando a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, para o

alcance do seu maximo desenvolvimento pessoal e profissional.

Da matriz central deste mosaico, ressalta a tematica central deste
Encontro, “Educacao Inclusiva nas Nossas Escolas”, iniciando-se com a sua
primeira mesa redonda sob o titulo, “ Da Educacao Especial a Educacdo
Inclusiva”, assunto que serd tratado por trés especiais convidados que
passo a apresentar: O Sr. Secretario de Estado da Educagdo, Dr. Joao
Costa, o Prof. David Rodrigues - Presidente da Pré-inclusdo/Associacdo de
Docentes de Educagao Especial e a Dr2 Helena Fonseca — Membro da
Estrutura de Missao do Programa Nacional de Promog¢ao do Sucesso

Escolar, na Diregao-Geral da Educagao.
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4.2. Helena Fonseca, Estrutura de Missdo do
Programa Nacional de Promocdo do Sucesso
Escolar -

A Escola é o reflexo de uma sociedade, cada vez mais diversa, do ponto de
vista social, econdmico, cultural, cognitivo e socio emocional. Neste
cenario, pautado pela diversidade, a Escola tera de fazer o seu caminho
para uma Educacdo mais inclusiva, promotora de praticas de equidade e
democracia adotando, para todo e cada aluno, um perfil holistico e

humanista, pautado pela verdadeira inclusao.

Uma educac¢dao e uma formacao inclusivas e de qualidade, a todos os
niveis, sdo essenciais para garantir a mobilidade social e a inclusdo e
proporcionar aos cidadaos os conhecimentos e as competéncias para
singrar no mercado de trabalho, bem como promover o espirito
critico e uma compreensao aprofundada dos nossos valores comuns.

(Comissao Europeia, 2018, p.2)

A proposta de um novo diploma para a Educacgdo Inclusiva assenta em
principios-chave dos quais se destacam, entre outros, a Educabilidade
Universal, a Equidade e Inclusdao, a Diversidade e Personalizagdo, a

Flexibilidade e o Envolvimento parental (conforme o artigo 32 da proposta

de alteracdo do Decreto-lei n? 3/2008 de 7 de janeiro). Estes principios
induzem a articulacdo da Educacdo Inclusiva ndo sé com o Perfil do Aluno,
mas também, com as medidas estratégicas de promocdo do sucesso
escolar, a autonomia e flexibilidade curricular entre outras orientagdes e

diplomas educativos que norteiam o sistema educativo portugués.

A nova proposta para a Educagdo Inclusiva assenta num sistema nao

categorial, centrado no processo de intervencdao focado nas
aprendizagens, estabelecendo um continuum de respostas educativas para
todos os alunos. Estas medidas educativas integram um modelo multinivel

que abraga a complexidade, diversidade e interagao entre as dimensdes da
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aprendizagem e do comportamento, organizando as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, atribuindo-lhe relevancia e atualidade no

sistema educativo.

Para um apoio integrado a operacionalizacdo da Educacdo Inclusiva, entre
0S recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusdao, destaca-se a criacdao de uma equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva com composicao diversificada, na qual os elementos
permanentes incluem profissionais pertencentes ao contexto escolar
conhecedores da realidade de cada escola. Pretende-se que esta equipa
tenha um olhar e uma acao interdisciplinar na avaliagao das necessidades
educativas dos alunos, na identificacdo das medidas de suporte a
aprendizagem mais adequadas, na sua implementacdo, acompanhamento
e monitorizacdo. Uma das competéncias desta equipa e também dos
docentes de Educagao Especial é o aconselhamento dos professores na
implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas, tanto em sala de aula,
como na comunidade educativa (conforme os artigos 112 e 122 da
proposta de alteracdo do Decreto-lei n2 3/2008 de 7 de janeiro),
importante para a adequacado e sustentabilidade das praticas no seio da

comunidade educativa.

No que se refere aos pais e encarregados de educacgdo, esta nova proposta
de Educagao Inclusiva reforca o seu direito e dever de envolvimento e
participagdao ativa no processo de avaliagdo - implementagao -
acompanhamento das medidas educativas, propostas em estreita
colaboracdo escola-familia. Os pais e encarregados de educacdao podem e
devem participar na elaboragao e na avaliagdo do programa educativo
individual, solicitar a sua revisao, consultar o processo individual do seu
educando e ter acesso a informacdo adequada e clara (conforme o artigo

42 da proposta de alteracdo do Decreto-lei n2 3/2008 de 7 de janeiro).
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Um dos pontos fortes nesta nova proposta é a certificagao da escolaridade
obrigatdria para todos os alunos no final do seu percurso escolar, segundo
o artigo 299, que no caso de alunos com adaptag¢des curriculares II
significativas o certificado deve referir o ciclo de ensino concluido, o
curriculo constante do programa educativo individual e as areas e as

experiéncias desenvolvidas segundo o plano individual de transicao.

O compromisso com a inclusao é de todos e de cada um, da escola e da
comunidade, com o objetivo de responder a diversidade de necessidades e
potencialidades de todos os alunos. O curriculo e as aprendizagens dos
alunos encontram-se no centro da agao educativa, para a qual é necessaria
a colaboragao e corresponsabilizagao das liderangas de topo e intermédias
da escola, dos docentes e técnicos especializados, dos pais e encarregados
de educacdo, dos alunos, entre outros atores imprescindiveis para tornar a

Escola mais inclusiva.
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4.3. Joao Costa, Secretario de Estado da Educacéo

Nao ha escola democratica se nao houver escola inclusiva

Foi publicado recentemente o novo regime legal para a inclusdao em
sistema educativo, o Decreto-Lei 54/2018. Ndo estamos apenas perante
um “substituto do 3/2008”, como as vezes se lhe refere, mas perante um
compromisso legislativo com a consolidagao de uma escola que potencia
mais inclusdao e por isso mais passos no sentido da democratizacdo da

escola.

Portugal tem um caminho notavel na garantia de que todos tém acesso a
escola. Os instrumentos legislativos ao nosso dispor, de que é exemplo o
Decreto-Lei 3/2008, foram pecas essenciais para garantir que todas as
criangas e jovens estao integrados no sistema educativo. Contudo,
integracdo difere de inclusdo. A inclusao significa a criagdo de uma cultura
de escola em que todos tém direito a aprender, em que se parte do
principio que todos nds temos potencial de aprendizagem, em que nao se
constrdéi uma escola assente num vago principio de homogeneidade que

torna invisivel a riqueza da diferenca.

A nova legislagdao assenta num conjunto de principios de que destaco os

seguintes:

1. Todos os alunos tém capacidade de aprender e por isso todos os
alunos tém o direito de ser avaliados. Nem todos fazem o mesmo
percurso, nem todos aprendem da mesma forma, mas nenhum
aluno deve chegar ao final do seu percurso sem ver as suas
aprendizagens certificadas — daqui decorre a eliminacao da medida

CEl.

2. As necessidades educativas especificas ndo sdao apenas de foro

clinico. A maior parte dos alunos excluidos nao tém qualquer

65




66

patologia, mas provém de contextos socioeconomicamente
desfavorecidos. Neste sentido, pensar em dificuldades de
aprendizagem ndo exige um diagndstico clinico, mas em primeira
instancia uma identificacdo das barreiras a aprendizagem — estas
podem ser cognitivas, sociais, emocionais, relacionais. Daqui
decorre que nao se ignorem informagdes clinicas, mas que estas

ndo sejam uma condicdo a priori para o apoio aos alunos.

Os alunos com necessidades educativas especiais sao alunos de
toda a escola e colegas de todos os alunos. Nao s3ao a
responsabilidade especifica de apenas alguns. Uma escola inclusiva
é aquela em que o professor destes alunos é o professor de todos
os alunos. Por este motivo, cria-se uma equipa multidisciplinar em
cada escola para apoio a inclusdao, convidando-se cada escola a

desenvolver uma cultura de inclusdo que valorize a diversidade.

A inclusdo é uma questdo curricular. Nao vale a pena pensar numa
escola inclusiva se o curriculo ndo for inclusivo e se a sala de aula
ndo for um espaco de aprendizagem para todos. Assim, a legislacdo
sobre inclusdo ganha conteudo articulada com os instrumentos de
autonomia e flexibilidade na gestdo do curriculo, que permitem
inovar pedagogicamente, trabalhar as aprendizagens de forma
articulada, gerir tempos e espagcos para que aqueles que ndo
aprendem com os métodos ditos tradicionais possam encontrar
motivagdao e contexto para aprender com novas abordagens. O
Decreto-Lei 55/2018, que estabelece o curriculo do ensino basico e
secundario, é portanto um diploma-irmao do regime legal para a

inclusdo.




5. A legislacdo assenta, como é claro pelo que foi dito até agora, num
desenho universal para a aprendizagem, que parte do principio que
todos aprendem. Para este fim, aplica-se uma abordagem I.
multinivel, ndo categorial, com medidas universais, seletivas e
adicionais, num olhar centrado na adequacao de medidas a cada
aluno, numa perspetiva de individualizacdo e nao na aplicacdo de

medidas a tipos de patologias ou a tipos de alunos.

6. A transicdo para a vida ativa é uma das preocupacdes desta
legislagao. Assim, todos os alunos com planos educativos individuais
e com alguns tipos de medidas comegam a preparar a sua transi¢ao

para a vida ativa durante os trés ultimos anos de escolaridade.

Estes sdao apenas alguns dos principios que definem a legislacdao agora em
vigor. Este € um compromisso social com uma escola que é para todos,

onde todos tém direito a estar.

Ha matérias sobre as quais n3ao se legisla, porque dizem respeito a

mentalidades e atitudes, mas sobre as quais é importante falar-se.

Sendo este texto escrito no ambito de uma iniciativa de Associacdes de
Pais e Encarregados de Educagao, nunca é excessivo apelar as familias para
gue nao sejam os primeiros agentes de exclusao, quando colocam pressao
para nao ter o seu filho na turma X porque tem Ia um aluno cigano ou com
deficiéncia ou com qualquer outra dificuldade. Sabemos que quanto mais
heterogéneas forem as turmas mais os alunos mais fracos progridem. Toda
a evidéncia aponta nesse sentido. E fundamental que criemos um
consenso em torno da ideia de que a inclusao ndao é um problema dos
excluidos, é um problema de todos nds, porque todos nés vivemos melhor
numa democracia robusta e sélida. Como diz Gert Biesta: “a histéria da

democracia pode ser escrita como uma continua luta pela inclusdao”. Adiar
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a inclusao porque nao estamos preparados é adiar o proprio processo
democratico e prolongar assimetrias que a escola deveria ser a primeira a

atenuar.
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4.4. David Rodrigues, Presidente da Pro-Inclusao —
Associagao Nacional de Docentes de Educacgao

Especial
Inclusdo: o elogio de uma certa imperfeicao

Muitas vezes usamos como metafora para a nossa vida a ideia de uma
viagem. Esta viagem ndo tem um destino certo e pré-determinado, mas é
feita da procura, da escolha de possibilidades que nos podem fazer chegar
mais perto daquilo que pensamos importante e que é tao valioso que “vale
as penas” do caminho e compensa a determinacdo em nos aproximarmos
do objetivo que estd na nossa chegada. A vida é assim uma procura
incessante (e forcosamente inacabada) de felicidade (e das mdltiplas
formas de que ela se pode revestir em cada pessoa). Esta postura é bem
diferente da consideragao de uma vida de conformagdo, de cumprir
passivamente um destino que ndao pode ser mudado por qualquer agao

propria.

O facto de a vida ser uma procura e ser forcosamente algo de inacabado
suscita frequentemente reagdes inconformadas das pessoas que

concebem a vida como tendo de ser algo de perfeito, planeado e

previsivel. Ouvimos frequentemente queixas de pessoas que gostariam
gue a vida fosse mais perfeita, menos imprevisivel. S3o pessoas que
manifestam que nao querem entrar em processos que nao conhegam bem
como se vao desenrolar e que resultados vao ter: “Sé participo em
processos com um planeamento rigoroso e com resultados visiveis e

esperados” ou “Nao contem comigo para construir a casa enquanto se

mora nela”.

Estas posicdes tém um impacto direto na forma como se concebe a
Educacdao. Na verdade se entendermos a Educagao como um processo de

inovacdo (e ndo simplesmente de repeticdo), como um processo de educar
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todos os alunos (em lugar de educar somente alguns) ou como um
processo com relevancia na vida dos estudantes ( e ndo sé “cumprir
calendario”), esta Educacdo tera que se desenvolver numa légica da
possibilidade e ndo numa ldgica da certeza. Entendemos que a légica da
possibilidade implica entender que os processos se desenvolvem em
tempos diferentes, isto é, surgem e amadurecem em tempo distintos e
nem sempre coordenados. Chamariamos “heterocronia” a esta primeira
caracteristica da ldgica da possibilidade. Uma segunda caracteristica seria
a incerteza temporal e de resultados. Na verdade, comprometemo-nos
em processos em que temos duvidas sobre quais os resultados e se
conseguirao precisamente atingir um quadro preexistente de objetivos.
Uma terceira caracteristica da «possibilidade» é que se desenvolve numa
l6gica existencial (partindo do que se tem) e ndo numa légica essencial

(enumerando o que se considera indispensavel).

E vista deste prisma, a Educagdao apresenta-se como um processo muito
imperfeito. E podemos dar multiplos exemplos. Temos a certeza que a
avaliacdo dos alunos é correta e justa? Temos a certeza que tudo é feito - e
no tempo certo - para promover a melhor Educacdo e aprendizagem para

todos os alunos?

A Inclusdao, como um processo educativo, partilha desta logica de incerteza
e de imperfeicdo. A Inclusdo consiste na apropriagdao de instrumentos que
permitam a pessoa pertencer a uma determinada comunidade e, mais do
qgue isso, sentir que efetivamente pertence. Assim quando falamos de
Inclusdo falamos ndao sé de um processo (deste processo de apropriacao)
mas também de uma finalidade que é a de efetivamente fazer parte de
pleno direito de uma dada comunidade (uma turma, um clube, uma
escola,...). Para desenvolver este caminho e esta finalidade inclusiva,

deparamo-nos com caminhos muito dificeis e complexos. Na verdade,
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nem sempre sabemos o que fazer, nem sempre ha meios para fazer o que
queremos fazer, nem sempre temos sintonia e acordo para o fazer, nem

sempre vamos ter tempo para o fazer.

Para conseguir responder o melhor possivel num quadro de tdo grande
incerteza, os sistemas educativos que se reclamam de valores inclusivos
tém que maximizar as suas respostas através de tipos de organizacao e
funcionamento da Educacdo que permitam fortalecer e qualificar as

respostas que sdo dadas. Citariamos trés destas respostas.

A primeira é a colegialidade. E sobejamente conhecido o modelo de
funcionamento “individual” do professor. E nao é acaso: quando se revé
alguma investigagao sobre este assunto compreende-se melhor porque é
qgue a colegialidade é mais rara do que o trabalho individual. A
investigacdao mostra (cf. Sheppard, 1993) que quando se trabalha em
grupo os participantes a) tém a percec¢do que o grupo nao acrescenta valor
ao trabalho que poderia ser desenvolvido por uma sé pessoa, b) que nao
existe uma relagao entre o desempenho e os resultados alcancados e que
c) a recompensa obtida por trabalhar em grupo é menor do que a que se

obtém pelo trabalho individual. Temos de ter estes aspetos bem presentes

guando queremos promover e organizar o trabalho em grupo e a

perspetiva colegial de trabalho e decisao entre os professores.

A segunda é a rentabilizagdao do que se tem. Muitas vezes a ansia de
enumerar o que falta oblitera a lucidez para recrutar o que se tem.
Aproveitar e rentabilizar os recursos disponiveis é certamente o ponto de

partida para iniciar uma intervencao e, a partir dai, conhecer melhor o que

falta e como se deveriam usar os recursos que sao necessarios.

E finalmente o conhecimento que advém da reflexao sobre a experiéncia.

A reflexao sobre a experiéncia amplia imensamente o conhecimento que é
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util e necessario para se poder colmatar as caréncias inerentes a atuar em

ambientes com grande componente de imprevisibilidade.

Outros fatores, sdo, sem duvida necessarios para obviar a uma atuacdo em
contextos educacionais tdo imprevisiveis: trata-se de um “trabalho em

progresso” em que todas as contribuicdes sdo bem-vindas e Uteis.

Como em todas as empresas humanas a perfeicao é algo a perseguir, é
uma meta que guia a nossa agao e 0s nossos valores, mas procurar esta
perfeicdo no quotidiano pode acarretar grandes contratempos para o
desenvolvimento de uma educagdao de qualidade para todos. Vejamos:
procurar iniciar ou aderir a mudangas na escola so se estiverem reunidas
todas as condigbes para uma mudanca “correta” pode levar a que nunca
se inicie este processo. Seria como, usando uma metdafora religiosa, ndao
sair de casa para n3o pecar... E até interessante analisar as caracteristicas
tao “defensivas” implicitas nesta aparente ansia de perfei¢ao. Encontram-
se argumentos para nao participar em processos de inovagdao ou mudancga
da escola porque “sé entram se houver condi¢des” ou “n3ao entro em
processos de faz-de-conta”. Se ndo estiverem reunidas estas condicdes, ha
pessoas que nem entram e nem estdo dispostas a militar para que estas
condicdes melhorem e se tornem favordveis. E aqui se recolhem multiplos
argumentos “Que posso fazer se o Governo nao quer?”, “Que posso fazer
se 0s pais nao apoiam?”, “Que posso fazer se os colegas nao se

implicam?”, “Que posso fazer se os alunos ndao aderem?”, etc.

Gostariamos de elogiar a coragem de agir em ambientes que estdo longe
de ser “perfeitos” ou “corretos”. Uma coragem que é olhar as incorrec¢des
como sendo pontos de partida, aspetos a melhorar certamente
insuficientes, inacabados, imperfeitos, mas... reais. Em Educag¢ao sempre

estaremos em transito para (esperemos...) uma situacdo melhor. Em
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transito e ndao na chegada. Assumir que nem sempre todos estao
connosco, que nem sempre o que fazemos tem de ter um respaldo
“cientifico” inegdvel e indiscutivel, assumir que o que fazemos é muitas I.
vezes ndao um fruto do que existe, mas uma semente do que vai ser. Esta
é a perfeicido de trabalhar em processos humanos, por definicdo
imperfeitos e em fase de construcao e “trabalhos a decorrer”. Trabalhar
em Educacao e em Inclusdo é assumir a légica da possibilidade e nao a
légica da certeza. E pensar quais as possibilidades que o trabalho
colaborativo, a voz dos alunos, a inovagdao de estratégias, as novas
abordagens de gestdao do curriculo, uma diferente organizagao da escola,
uma relagdo diferente da escola com a familia e a comunidade, enfim...
quais as possibilidades que podem abrir portas a tantas e tantas mudancas
“possiveis”. Mesmo arrostando com processos desfasados, mesmo
arrostando com a incerteza dos resultados, mesmo partindo do (pouco)
gue se tem. Este caminho ndo é para trilhar sozinho. Mas quem estara ao
nosso lado nesta incerteza, nesta imperfeigdao? Estarao, certamente, todos
0s que queiram, todos os que conseguirmos cativar para aproveitar o que
temos e para levantar a voz a reivindicar o que nos é essencial para

caminharmos para uma imperfeicio melhor. E o caminho para esta

“imperfeicao melhor” que quero elogiar.

Como escreveu Thomas Jefferson «Todo o ser humano deve ser olhado
por aquilo que é capaz porque nenhum de nds é perfeito. E se sé
amassemos quem fosse perfeito, o mundo seria um deserto para o nosso

amor.»
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5. Atividades paralelas

5.1. Animacao APPACDM - Tuna

O nome da Tuna (“Tuna Unida Nao Aceita Comemorac¢des Sem Euforia”).



Este projeto tem como finalidade dar a conhecer este grupo a
comunidade, valorizando a importancia e a dedicacdao que estes jovens
dao a todos os projetos que integram, demonstrando ainda que nem

sempre as dificuldades sdao impedimento para a realizagcdao dos sonhos.

O grupo de alunos que fazem parte do Projeto Tuna apresenta
caracteristicas muito diversas, as quais sao determinadas, essencialmente,
pela combinacado e gravidade das limitagdes que apresentam, pela idade

em que surgem e pelas experiéncias vivenciadas.

Independentemente das capacidades de cada aluno, os desafios que estes
enfrentam s3ao inumeros. Os maiores desafios deste grupo colocam-se ao

nivel da musicalidade e da movimentag¢do autéonoma.

Os adultos que integram o Projeto Tuna interagem com os alunos e
esforcam-se por tentar organizar o ambiente de uma forma que seja

facilmente compreensivel e ajuda-los a envolverem-se em interac¢des que

Ihes possibilitem desenvolver todo o seu potencial.
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5.2. Exposicao / desenhos

Interpretagao dos alunos em acompanhamento pelos Técnicos do
Centro de Recursos para a Inclusdao da APPACDM de Setubal e

Centro Sécio-Educativo

No ambito da realizacdo do Encontro “Educacdo Inclusiva nas Nossas
Escolas”, os alunos abrangidos pelo Decreto-lei 3/2008 e em
acompanhamento Terapéutico pelos Técnicos do CRI, apds breve
enquadramento por parte dos Técnicos, representaram de forma genuina

uma escola que recebe todos os meninos.

Foram selecionados alguns alunos para a elaboracdo dos desenhos, tendo
em conta o seu perfil de funcionalidade, para que os mesmos pudessem
constituir as capas das pastas de documentag¢ao do Encontro, distribuidas

a todos os participantes.

Cada desenho é Unico e especial, pois cada aluno representou o conceito

de escola, de diferenca e de partilha tal como o percepciona todos os dias.

A COSAP partilha com todos os participantes estes trabalhos, como
exemplo de uma boa pratica, passivel de ser replicada em diferentes ciclos
e disciplinas, como estratégia de incentivo e/ou refor¢o de aprendizagens

e de integra¢ao plena na comunidade educativa.

Os autores dos desenhos sao alunos do 12 ao 92 ano com necessidades
educativas especiais ao abrigo do decreto-lei 3/2008 integrados nos varios
Agrupamentos Parceiros do Concelho de Palmela e Setubal, bem como

alunos do Centro-Socioeducativo da APPACDM de Setubal.

A COSAP integra assim neste documento de Atas, de uma forma aleatéria

alguns dos varios desenhos partilhados no Encontro.
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5.3. Natalia Silva, Animadora socioeducativa

1

Contributo da Animégéo Sociocultural no Encontro "Educagao Inclusiva nas
Nossas Escolas", promovido pela COSAP - Federacdao Concelhia de Setubal

das Associacdes de Pais.

As atividades ludicas decorreram neste contexto numa dinamica prévia e
cuidadosamente pensada e organizada pela Animadora Sociocultural
Natalia Silva, que pretendeu criar uma oferta de qualidade, promotora de
seguranca, bem-estar e divertimento a todas as criancas e jovens

presentes.

Objetivo Geral: Assegurar o acompanhamento das criangas durante o

periodo do Encontro.

Objetivos Especificos: Dar resposta as necessidades das familias e das

criangas;
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Promover situacdes de lazer e de convivio entre criangas de diferentes

grupos.
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6. Do discurso da escola inclusiva as boas praticas

6.1. Moderacao: Emilia Baliza, Professora do
Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama

O convite para a moderacao da mesa sobre Inclusdo e Boas Praticas, levou-
me a recordar / evocar as quatro décadas de servigo docente e a evolugdo

dos paradigmas.

As comunicagdes desta mesa centram-se em torno da Escola e das
Praticas, apresentando pilares importantes, no momento atual, do melhor
que se faz. Outro pilar importante a ndao esquecer sao os Centros de
Recursos de Tecnologias de Informacdao e Comunicacao para a Educacao

Especial CRTIC, no nosso caso CRTIC Setubal.

Convido-os a ler ou re/ler algumas obras que sdo marcantes dos diferentes

momentos das praticas: a segregacdo, a integracdo e a Inclusdo.

As praticas evoluiram, desde a segregacdo, e para rever esta fase
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Sugiro que releiam o “Quinto filho” de Doris Lessing, “Um Antropdlogo em
Marte” de Oliver Sacks, e por fim em termos de Inclusao revisitemos os
trabalhos do Professor Mel Ainscow e toda a literatura publicada pela

Unesco.

O Prof. Mel Ainscow dizia-me que necessitamos de evidéncias. O que hoje
vamos assistir sao evidéncias do que fazemos, com o que temos. Temos
que fazer o melhor que podemos com o que temos, e aprender com o

erro.

A este propdsito recordo a “Parabola dos Talentos” onde a perseveranga e
o trabalho d3do resultados, afinal de que servem os talentos/oportunidades

ou aptiddes se os ndo usarmos?

Mia Pringle nos seus estudos sobre as Necessidades das criangas concluiu
gue as criangcas que viram as suas necessidades satisfeitas (amor,
seguranca, novas experiéncias, elogios, reconhecimento e
responsabilidade), apesar de terem uma condicdo de partida menos
vantajosa tiveram evolugdao positiva quando as suas necessidades foram

satisfeitas.

A Escola Inclusiva somos todos nds, aquilo que fazemos com o que temos,

vai determinar o resultado.

OALRA el AR,
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6.2. Ana Paula Guerreiro, Professora
do Agrupamento de Escolas Luisa Todi

Unidade de Ensino Estruturado: Um Apoio a Inclusao

Os alunos com Perturbacdes do Espetro do Autismo apresentam como
caracteristicas: Défices persistentes na comunica¢do, na interagdo social e
padroes restritos e repetitivos de comportamento, interesses ou atividades.
Nestes critérios estdo incluidas as rotinas obsessivas, a hiper ou

hipossensibilidade sensorial, entre outros comportamentos.

Noventa por cento dos autistas sofrem de alteragdes sensdério-percetuais. A sua
inclusdo na escola torna-se particularmente dificil, ja que apresentam défices
profundamente marcantes, ndo sé nas competéncias sociais e de comunicacao,
mas também uma hipersensibilidade aos estimulos sensoriais. Estas
caracteristicas, que apesar de apresentarem diferentes graus de severidade, sdo
comuns a todos os que sofrem desta perturbacao, pelo que é necessario adotar

recursos e estratégias que facilitem a sua inclusdo e autonomia na escola.

As Unidades de Ensino Estruturado para o Apoio a Inclusdo de Alunos com
Perturbacdes do Espetro do Autismo surgem em 2008, com vista a concentrar
meios humanos e materiais que possam oferecer uma resposta educativa de

qgualidade a estes alunos.

O ensino estruturado permite: Fornecer uma informacdo clara e objetiva das
rotinas; manter um ambiente calmo e previsivel;, atender a sensibilidade do
aluno aos estimulos sensoriais; propor tarefas didrias que o aluno é capaz de
realizar; facilitar a sua inclusdo diaria na sala de aula e nos diferentes ambientes

da escola (refeitdrio, recreio, atividades desportivas...).
Ana Paula Guerreiro (AELT)

Carla Simdes (AELT)
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6.3. Lurdes Ferreira, Professora da Escola Basica e
Secundaria Ordem de Sant'lago

Na sociedade atual muito se tem discutido a Inclusdo e a Equidade, I.
conceitos considerados imprescindiveis para o desenvolvimento da
sociedade, da educag¢do, da escola, em constante reconstruc¢ao. Este
trabalho pretende transmitir uma ideia generalizada sobre aquilo em que
tem consistido o trabalho desenvolvido nas Unidades de Apoio
Especializado para a Educagcdo de Alunos com Multideficiéncia e
Surdocegueira Congénita do Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago,
em Setubal, tendo como suporte, em anexo, a apresentagao de imagens e
o esclarecimento de alguns conceitos, fundamentado em consideragdes
pertinentes que alguns autores teceram acerca da intervengdo educativa,
particularmente da intervencdao em contexto de Unidades de Apoio

Especializado.

O Decreto-Lei 3/2008 refere que as criangas e jovens apresentam
necessidades educativas especiais decorrentes de alteragdes funcionais e
estruturais de cardter permanente que se traduzem em dificuldades
continuadas em diferentes dominios necessitando, por isso, da

mobilizacdo de servicos especializados para a promoc¢ao do seu potencial

de funcionamento biopsicossocial.

No entanto, independentemente do nome atribuido as necessidades do
aluno ou as barreiras que impedem a sua participa¢ao e aprendizagem,
ndo podemos deixar que o rétulo lexical enfraqueca os esforgos realizados

pelas escolas no sentido de responder a diversidade dos alunos ou deixar

de identificar fatores ligados as relagcbes pessoais, as culturas, as

estratégias de ensino e aprendizagem e que podemos modificar.

Responder a diversidade dos alunos inclui também alunos com

multideficiéncia. Mas o que é a multideficiéncia?
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Um ponto em comum na definicao deste conceito é o facto de as pessoas
com multideficiéncia manifestarem acentuadas limitagdes a varios niveis,
terem necessidades muito especificas e requerem apoio permanente. Nao
se trata de um somatdrio de acentuadas limitacdes; as limita¢des sentidas
pelas criancas influenciam o seu desenvolvimento, o seu comportamento e

funcionamento em diferentes ambientes e a forma como aprendem.

As criancas e jovens com multideficiéncia apresentam um
comprometimento cognitivo, associado a outros défices importantes,
como dificuldades na locomogao e outros movimentos, limitagdes na fala,
perdas sensoriais ou problemas de comportamento. Por isso, requerem
apoio intenso e continuado. O acompanhamento de que necessitam nao
se confina a sala de aula. Necessitam de apoio constante de terceiros para
poderem participar nas atividades diarias como a deslocacdo, a

alimentacgao, a higiene, entre outras.

As Unidades de Apoio Especializado para a Educag¢ao de Alunos com
Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita (UAM) foram criadas como
uma resposta a necessidade de incluir na escola regular os alunos com

problematicas muito complexas, como o é a multideficiéncia.

Com a sua criacdo, pretendeu-se responder adequadamente a
singularidade de cada aluno. As unidades especializadas, enquadradas
legalmente pelo Decreto-Lei 3/ 2008, sdo consideradas como uma das
modalidades especificas de educagdao. As UAM constituem um recurso
pedagégico do agrupamento onde estdo inseridas e integram docentes
com formacgao especializada. O apetrechamento do espaco com mobilidrio
e materiais adaptados é garantido pela autarquia no 12 ciclo e os apoios
especificos ao nivel das terapias, da psicologia e outros, é assegurado por

um Centro de Recursos para a Inclusao, através do Plano de Ag¢ao do CRI.
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Entre os objetivos das unidades lemos palavras como: participagao,
adequacodes curriculares, participacao dos pais, terapias e transicdo para a
vida pos-escolar. O Decreto-Lei 3/ 2008 refere apenas mais um objetivo da I.
UAM: “assegurar a criacdo de ambientes estruturados, securizantes e

significativos para os alunos”. (Artigo 262, n23, alinea c)).

Em setembro de 2009, foi criada a Unidade de Apoio Especializado na

Escola Basica com Jardim de Infancia de Setubal.

Pretendemos que os alunos com multideficiéncia pudessem realizar
aprendizagens significativas, acerca de si proprios e do mundo que os
rodeia, participar em atividades desenvolvidas com os seus pares sem
necessidades especiais, alargando as relagdes sociais e as amizades, e
tivessem a possibilidade de ter iniciativas, tomar decisdes e fazer escolhas.

Sempre com a preocupacao de desenvolver a comunicacao.

A Unidade inicialmente funcionou com seis alunos, duas assistentes
operacionais, duas professoras, que articulavam diariamente com os pais,
professores de turma, técnicos do CRI, sempre em colaboragao com outras
estruturas, como naturalmente a Diregdo do Agrupamento, o
Departamento de Educacdo Especial, a Associacdao de Pais, o CRTIC, os
clinicos que acompanham os alunos nos Hospitais, a EMAT, a ELI, Cruz

Vermelha, Instituicdes de acolhimento (COI/ Casa da Alegria) a Autarquia...

O aumento da populagao de alunos com multideficiéncia levou a criagao
de mais uma Unidade no Agrupamento, na Escola Basica Um numero 5 de
Setubal. Posteriormente, a continuidade do trabalho realizado com estes
alunos e as oportunidades importantes que se vislumbravam para os
alunos levou-nos a criar também uma Unidade para o 22 e 32 ciclos na EBS

Ordem de Sant’lago.

Acompanhamos alunos com diferentes problematicas, como paralisia

cerebral, spina bifida, atraso global do desenvolvimento sem etiologia
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conhecida, atraso psicomotor grave, hidrocefalia, encefalomalacia,
sindrome de West, ... No entanto, quando muito, estas apenas nos ajudam
a entender que as criancas tém importantes necessidades fisicas e
psiquicas, mas cada um apresenta caracteristicas distintas, ainda que com

um diagnéstico semelhante.

O nosso primeiro objetivo foi o estabelecimento de uma boa relagdo com
os alunos, para que os alunos possam sentir a confianca de que nos

preocupamos sempre com o seu bem-estar e qualidade de vida.

Apods a analise dos processos dos alunos e a par de reunides com os pais e
professores das turmas, procedemos a elaboragdao do desenho curricular
dos alunos. Apesar do curriculo ser individual, adequado as circunstancias
e ao perfil de funcionalidade de cada aluno, a nossa intervencao incidiu em
areas como a linguagem, a cognicdo, a motricidade, a estimulacao

sensorial, a autonomia e a socializagao, entre outras.

As competéncias que desejamos desenvolver tém um carater funcional,
foram desenvolvidas de forma repetida e gradual, encontrando
oportunidades para o aluno aplicar a mesma competéncia noutros
contextos. Os curriculos dos alunos ndo sao estanques, permitem ajustes
gue podem ser feitos ndo s6 nos momentos definidos para a avaliacao,
pois a avaliagao é feita de forma muito mais frequente, pela observagao do
desempenho do aluno diariamente. Esta observagdao é uma ajuda para
mantermos alguma flexibilidade e encontrar estratégias inovadoras,
criativas, para que as atividades propostas constituam desafios agradaveis
para os alunos e resultem em aprendizagens, na capacidade de

compreender melhor o mundo que os rodeia.

O Curriculo dos alunos inclui também 3areas académicas, desenvolvidas

maioritariamente em contexto de sala de aula. Sempre apoiamos os
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professores a elaborar esta parte do Curriculo dos alunos. No inicio do ano
letivo refletiamos em conjunto para definir as competéncias a alcancgar e
as estratégias que o nosso conhecimento sobre os alunos ja nos permitiam

recomendar.

Naturalmente, o relacionamento entre nds, profissionais e a interacao
entre cada professor e cada aluno, frequentemente observada por nds,
contribuiu para uma riqueza de aprendizagem também para nds, docentes
de educacao especial. No final do ano elaboravamos uma proposta das

competéncias a manter e a desenvolver para o ano seguinte.

Em cada trimestre, era redigido um relatério de avaliagao mais detalhado,
em conjunto com os intervenientes no processo educativo. Para além dos
momentos pré-definidos para a articulagdo com os professores das turmas
ou conselho de turma, estabeleceram-se inumeros contactos informais,
diarios ou quase diarios, em que aferiamos as reag¢des dos alunos a
determinada atividade, discutiamos aspetos que aprendemos a melhorar,
situagbes a evitar, materiais que achavamos por bem construir para
facilitar as aprendizagens, discutiamos aspetos legislativos e processuais a

respeitar, necessidades sentidas, alteragcbes nos hordrios ou nas

planificacdes, enfim... Estes momentos informais, criados ao longo do ano,
ao longo dos anos, foram determinantes para o bem-estar e sucesso dos

alunos, da qualidade da intervengdo educativa.

A colaboragao entre os professores pode, e na nossa opinidao, deve incluir
também estes momentos que ndo sdo agendados, sdo espontaneos,
surgem da vontade do individuo, da sua preocupacdao com a qualidade de
vida do seu aluno e com qualidade do seu ensino, tanto para o aluno com
multideficiéncia, como para os outros alunos, surgem do sentido de

compromisso que cada profissional sente para contribuir decisivamente
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para o sucesso de todos, todos pertencem a sua turma, também o aluno

com multideficiéncia.

O professor de educacdo especial deve apoiar e fomentar a inclusdo do

seu aluno na turma, e o professor da turma deve sentir este apoio.

Entdo, procurdmos criar oportunidades para os alunos vivenciarem
experiéncias reais e significativas em diferentes contextos; para
interagirem com pessoas e objetos significativos e terem ao seu lado
parceiros que, ndo s6 os apoiem nas atividades necessarias, mas que

também os levem a participar ativamente.

Os alunos participaram em dias festivos, em eventos relevantes, nas visitas
de estudo... No entanto, a sua participa¢ao nao se resumiu a esses eventos
pontuais. O horario dos alunos contemplava a frequéncia didria da sala de
aula e o aluno passava o seu tempo semanal em vdrios espacos da escola:
a sala de aula, a Unidade, o refeitério, o recreio, o ginasio... tempo

organizado num horario semanal.

No espago pedagdgico na Unidade, os alunos desenvolviam competéncias
nas areas ja referidas: linguagem, cognicdo, motricidade, estimulacdo
sensorial, autonomia... tanto através de um trabalho individual, como pela
participacdo em projetos ai desenvolvidos que visavam o fomento de
competéncias funcionais, como o Projeto de Cozinha e o projeto “Oficina

Unidoce”.

Além disso, foram desenvolvidos projetos da iniciativa de outras turmas,
de cursos profissionais, e foram desenvolvidos Planos Individuais de

Transi¢cao de alunos em contexto de Unidade.

As rotinas regulares que se estabeleceram proporcionaram seguranga as
criangas e ajudaram-nas a antecipar os acontecimentos. A previsibilidade
da sequéncia das atividades ajuda a tornar o ambiente educativo
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securizante para a crianga ja que lhe permite ter algum controle sobre o

ambiente e estar motivada para participar nas atividades mais ativamente.

Introduzimos os simbolos pictograficos para a comunicacdo e procurdmos
desenvolver um sistema aumentativo ou alternativo de comunica¢ao. No
entanto, os alunos ndo aderiram a utilizacdo destes simbolos como forma
de comunicar, preferindo continuar a usar as formas de comunica¢ao que
para si eram eficazes, como o olhar, os movimentos, as expressoes faciais,
o toque e as vocalizagdes. Conheceram, no entanto, os simbolos que
foram usados como meio para os ajudar a categorizar, discriminar e
associar elementos. Para este objetivo contdamos com outros recursos,
como o software educativo, tal como o “GRID”, as indica¢des do Centro de
Recursos TIC para a Educacdo Especial e a colaboracao da Terapeuta da

Fala.

Nos e os técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo (APPACDM) com
guem trabalhdmos também sentimos necessidade de nos articularmos
regular e frequentemente, sendo que o trabalho desenvolvido acabou por
sofrer influéncias de parte a parte. Mais uma vez, o que contribuiu para

haver uma efetiva colaboracdo foi a abertura para discutir de forma

informal preocupagdes, encontrar estratégias comuns, combinar a
continuidade de determinados exercicios. Isto também porque os alunos
de facto beneficiavam das terapias de que necessitavam, como a
Fisioterapia, a Terapia Ocupacional, a Terapia da Fala, a Psicomotricidade e
a Psicologia. Frequentaram ainda uma sala de estimulacao multissensorial,
a sala Snoezelen, nas instalagdes da APPACDM na Quinta da Serralheira.

No entanto, a periodicidade semanal destes apoios esteve sempre aquém

das reais necessidades terapéuticas dos alunos.

Para todo o trabalho desenvolvido na escola com estes alunos foi

imprescindivel o apoio e a colaboracdo das assistentes operacionais, sem
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as quais os alunos nao teriam a atengao constante de que necessitam, a
satisfacdo das suas necessidades basicas, a rececdao dos alunos do seu
transporte para a escola, nem seria possivel o respeito pelo horario dos
alunos, o que implica a sua participa¢ao individual em atividades nas
respetivas turmas, enquanto outros elementos permaneciam no espacgo da

Unidade.

Outro aspeto fundamental na organizacdao das aprendizagens é o
envolvimento das familias, que permite a realizacdo de aprendizagens
significativas em contextos naturais e possibilita o fomento de uma maior
autonomia do aluno nas atividades da vida didria adveniente da
participagdo nas atividades familiares e comunitarias e também o

planeamento para o processo de transicao para a vida ativa.

Concretizaram-se vdrios encaminhamentos para algumas instituicdes,

como a APPACDM e o Rumo ao Sucesso.

Sempre tivemos a preocupagdao de passar mais informagdes, numa
perspetiva formativa, para apetrechar a escola com os conhecimentos que
influenciassem atitudes futuras na pratica pedagégica. Por isso
organizamos encontros formais onde fizemos apresentacdes nas escolas e
organizamos 2 Encontros de Educacdo Especial, intitulados “(Des)Construir

a Escola Inclusiva”, que decorreram em 2015 e 2017.

Sentimos alguns constrangimentos, como foram os horarios da turma nao
coincidirem na totalidade com o tempo de permanéncia dos alunos na
escola, entre outros. Foram necessarios varios momentos de sensibilizacdo
dos conselhos de turma para esta nova realidade que é a avaliacdo de
alunos com multideficiéncia, em particular no segundo e terceiro ciclos do

Ensino Basico.
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No entanto, concluimos que existem beneficios que podem superar os
constrangimentos: o contacto com os pares ajuda as criangas a projetarem
o seu desenvolvimento, favorecendo as condutas de imitacdo e as II
aprendizagens. A criacdo intrinseca de valores como a tolerancia, a
compreensdo, entreajuda e o respeito pela diferenca, valores estes, tidos
por essenciais para a construcao de uma sociedade mais digna, ou seja,
mais inclusiva, constitui outro dos grandes beneficios. Além disso, sao
muitas vezes os alunos com necessidades especiais que funcionam como
um «catalisador» para o processo de uma educagao inclusiva, constituem
para os professores um desafio que os leva a rever as estratégias de ensino

gue utilizam.

Concluimos que: “A inclusdao nao é ‘misturar’ alunos, é pelo contrario

conhecer cada um deles para que melhor possam partilhar o que sao e o

i N

que sabem.” (Rodrigues, 2018,
par. 3).

O Guide for ensuring inclusion and

equity in education, elaborado

pela UNESCO em 2017, refere que

a tendéncia é a de valorizar o que
se mede, como os resultados e o
ranking. No entanto ha
necessidade de medir o que nds
valorizamos, como as atitudes
atras referidas. Por fim, o mesmo

documento  afirma que a

mensagem é simples: cada aluno é

importante. O que ¢é dificil é

passar do discurso da escola inclusiva as boas praticas.




Referéncia:

Rodrigues, D. (2018, janeiro 6). Educagcdo: Um voto para 2018. Publico.

Recuperado de https://www.publico.pt/
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6.4. Joao Paulo Amaral, Professor do Agrupamento
de Escolas Lima de Freitas

A Nossa Escola Comum

A Nossa Escola Comum é um dialogo intertextual cinematografico sobre o

espaco de vida partilhado por tod@s nés.

E uma reflexdo, com base num repositério de imagens e sons, sobre o
caminho conjunto que 0s nossos passos tém seguido ao longo do caminho

pela Historia.

Quem somos nos nesta Escola Comum?

Meros atores? Participantes ativos?

Como é e quem é aquele e aquela que se senta ao nosso lado?

Qual o valor da diferencga e a indiferenga perante os valores que marcam o

nosso caminhar conjunto?
Tantas questoes...

Somos tantos e tdo frageis mas, ao mesmo tempo, carregamos em nés o

peso dos sonhos projetados no futuro?

Onde nos conduz o nosso tempo passado nesta Nossa Escola Comum?

Como viveremos o dia a dia nesta sala de aula que o futuro anuncia?
Tanto para pensar...

A Inclusdo, nas suas formas contextuais diferenciadas que a Nossa Escola
Comum encerra, ndao é apenas um caminho mas é o CAMINHO, o

horizonte que se rasga e nos salvaguarda na defesa dos Direitos Humanos

tao duramente conquistados e tao dificilmente respeitados.

A Inclusdao que nos permite pensar que o mais importante da Vida, aquela

Vida vivida nesta Nossa Escola Comum, sendo «...invisivel para os olhos...»,
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nao é a percec¢ao das diferengas que nos separam mas sim o entendimento

das necessidades comuns que nos podem juntar.

Construir pontes entre os homens, as mulheres e todos os seres vivos que

coexistem no espac¢o e no tempo da Nossa Escola Comum.

A Inclusdo  sinal de

Esperanga e rumo a seguir

num mundo que arde no A NOSSA ESCOLA COMUM

desejo de se encontrar.

Tanto para aprender... A NOSSA ESCOLA COMUM

Tanto para fazer...

Tanto para caminhar...

i’




6.5. Rita Sousa, coordenadora do Centro de Recursos
para a Inclusdo da APPACDM

O Centro de Recursos para a Inclusdo é uma das respostas sociais da
APPACDM de Setubal que se destina ao acompanhamento de
Criancas/jovens entre os 6 e os 18 anos com NEE de carater permanente,

ao abrigo do Decreto-lei 3/2008 de 7 de janeiro.

Trata-se de um servico que resulta da parceria entre a APPACDM e os
Agrupamentos de Escolas (AE) e que é sujeito a candidatura anual através
dos Planos de agao mediante financiamento do Ministério da Educagao e
Ciéncia.

A equipa é constituida por Técnicos das areas da Terapia da Fala (TF),
Psicologia (PSI), Psicomotricidade (TSEER), Fisioterapia (FISIO) e Terapia
Ocupacional (TO).

O principal objetivo do CRI é contribuir para a verdadeira inclusdo dos
alunos com NEE, tendo agdo na sua avaliagao, intervengao com vista a
aquisicdo de competéncias que potenciem as suas capacidades

académicas e funcionais, com perspetiva no futuro.

E também objetivo do CRI contribuir como parceiro ativo na

implementacdo do Programa Educativo Individual do aluno, maximizando
as suas potencialidades. Sao desenvolvidas agdes de sensibilizagao para
promover e desenvolver momentos de reflexao sobre as necessidades dos
alunos com NEE com vista a mudang¢a de paradigmas e atitudes face a
deficiéncia.

Ha uma pretensdo firme de cada vez mais estreitar relacdes com as
diversas respostas sociais e educativas que promovam a inclusao dos
jovens com NEE na comunidade, sustentando a a¢ao da escola no processo

de transi¢do para a vida pds-escolar.

97







7. Dos desafios as oportunidades

& ‘f.l" f! -.n\l.

No contexto do debate sobre os principios de uma educagcdao mais inclusiva
é determinante olhar para as oportunidades. Os desafios ja os
conhecemos. A transformacgao desses mesmos desafios em oportunidades,
reside nas escolhas e acdo de cada um de nds em contexto familiar, social
e claro, nas escolas. A transformag¢ao acontece muito além dos decretos-

lei e dos regulamentos das escolas.




Dai a importancia de ouvir quem estda no «chdo da escola». A
transformacdo acontece ai. A conversa, neste painel, estiveram como
convidados um professor do ensino bdsico, uma auxiliar de educacdo, um
terapeuta da fala, um pai e encarregado de educacdo e um trabalhador-

estudante.

Jodo Paulo Bico, professor do ensino basico e com vasta experiéncia no
ensino especial, partilhou a sua perspetiva sobre o potencial da utilizagao
das tecnologias em sala de aula como fator de inclusdao, promogdo de
competéncias e consequentemente sucesso escolar: «Nos ultimos anos, a
tecnologia mudou radicalmente o mundo. Tudo acontece muito mais
depressa. Ainda assim, continua a existir um desfasamento entre a
realidade da escola e a tecnologia e, nesse sentido, ndo se deu uma grande
transformagdo. Quando se fala de tecnologias na escola, ndo se deve falar
apenas para a educagao especial. A tecnologia pode ser o elemento
diferenciador entre alguém participar e poder participar na sociedade,
como vamos ouvir com o testemunho do Samuel Natario, ou ficar

excluido.»

Durante o seu trabalho num centro de recursos para a educacao especial
percebeu a diferenca que a tecnologia pode fazer na vida de uma pessoa:
«a tecnologia pode ser a diferenga entre o estar e o ndo estar.» Ha alunos
que em casa tém varios meios para explorar e que sdo atrativos, os
computadores, tablets e telemdveis, mas quando chegam a sala de aula
ndao encontram essa atratividade de meios para a aprendizagem. Sobre a
importancia da tecnologia para o acesso a aprendizagem numa perspetiva
também de inclusdo, Jodo Paulo Bico conclui que «E um facto que com
toda a tecnologia que temos disponivel ja poderiamos estar a fazer novas

aprendizagens em sala de aula. Ainda assim, a escola é muito mais do que
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as aprendizagens. A criacao de relagbes saudaveis sao a base para a

inclusdo.»

Sobre a importancia da construcdo de relacdes saudaveis, Dina Pereira, |
assistente operacional do Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama,
partilhou a sua perspetiva reforcando a importancia do papel da assistente
operacional como mediadora de inclusdao e na comunicacado entre a escola
e a familia. «H4 criangas que o Unico abrago que recebem é na escola», por
isso Dina Pereira considera que o papel da assistente operacional deve ser
valorizado. Apesar de nunca lhe ter sido proporcionada formagao técnica,
mesmo quando trabalhou numa unidade de ensino estruturado, isso
nunca foi motivo para baixar os bragos: «Disseram-me que no terreno
aprende-se muito mais do que com a formacdao. Nunca tive medo de
perguntar e pesquisar. E a minha maior aprendizagem foi sem duvida com
as criangas. Foi com elas que aprendi quase tudo, incluindo a gestdo dos
desafios emocionais que sentimos perante uma crianga que necessita de
ajuda, a importancia de ouvir e observar as necessidades da crianga num
momento especifico. Todas sao diferentes. Temos de conhecer a crianca e
a questdao é encontrar sempre alternativas para evitar mais stress. Com

paciéncia, persisténcia e sentido de oportunidade conseguimos chegar a

crianga. Sao elas que nos conduzem a forma como as devemos tratar. Ha
guem precise de tempo, outras precisam de espago e algumas apenas de

um afeto. Temos de respeitar sempre a sua individualidade.»

Dina Pereira considera que o reforco da comunicacdo entre pais e escola é
determinante para o desenvolvimento socioafetivo da crianca com

impacto positivo nas suas aprendizagens. «A autonomia e os habitos

saudaveis de higiene e alimentacdo sao alicerces para o sucesso das
aprendizagens em contexto escolar ou familiar. Com alunos com
dificuldades na alimentacdo jd experimentei varias estratégias que

funcionam. Um deles comecou a diversificar a alimentagcdo na escola
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através de histérias que lhe contava com varias personagens de banda
desenhada. Muitas vezes os pais ndo acreditam como conseguimos e, em
vez de continuar o trabalho em casa, continuam a achar que é impossivel.
E possivel e apenas com uma conciliagdo mais forte entre pais e escola,
principalmente nas pausas letivas, através da continuacdo do trabalho
iniciado na escola em casa e vice-versa. A partilha e o trabalho na mesma

dire¢ao em torno do mesmo objetivo sao essenciais para a crianga.»

Sobre o seu trabalho com criangas do ensino especial, conclui que as
melhores ferramentas que podem ser utilizadas por qualquer profissional
sdao «o amor incondicional e o autoconhecimento. Estas criangcas sao
apenas diferentes. Quantas vezes catalogamos e identificamos deficiéncias
e esquecemo-nos de olhar para o seu interior, para a sua esséncia. Estas

criangas imperfeitas sdo muito mais perfeitas que qualquer um de nds.»

Jodo Torres, terapeuta da fala, reforca a importancia da articulacdo e/ou
acompanhamento terapéutico em contexto escolar. Jodo Torres destaca a
necessidade urgente de que a escola seja cada vez mais um contexto
inclusivo para os seus alunos: «O espaco escola é por exceléncia um
espaco de aprendizagem e crescimento onde o desenvolvimento de cada
aluno é potenciado ao maximo, tendo como intervenientes todos os
interlocutores presentes (professores, educadores, auxiliares, assistentes,
terapeutas, entre outros). Uma terapia realizada em contexto escolar
beneficia a real percecdo das necessidades, barreiras, dificuldades e
potencialidades de determinado aluno. Possibilita também um contacto
direto entre todos os profissionais intervenientes no processo de
aprendizagem e é na maioria das vezes um meio direto de acesso a
informagdo relevante e atualizada. A inclusdo de terapias dentro do
contexto escolar proporciona que as estratégias sejam estabelecidas de

forma mais uniforme, permitindo que todos os intervenientes colaborem
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em equipa de forma mais efetiva e consciente. Tem sido notdrio o
beneficio da realizacdo de terapias em contexto escolar para todos os
envolvidos. Os pais sentem que a equipa funciona de forma efetiva, os I.
educadores/professores evidenciam veementemente o apoio prestado e
os terapeutas vém reconhecido o seu trabalho e conseguem receber da
comunidade educativa bastante informac¢ao importante do aluno.» Com
base na sua experiéncia o terapeuta Jodao Torres defende que numa escola
inclusiva estas equipas multidisciplinares trabalham em conjunto e
bidirecionalmente, incluindo igualmente o/a terapeuta, seja ele(a) do
estabelecimento de ensino ou membro de uma organizagao externa a
escola. E ainda é preciso abrir mais as portas da escola aos terapeutas que
sdo de organizacOes externas a escola: «Enquanto profissional de saude e
membro da sociedade civil, importa-me que a inclusdao seja mais do que
uma politica ou um procedimento legal existente, e que seja sim, algo que
exista na pratica dentro do contexto escolar com estratégias e

procedimentos claros e definidos para cada aluno em especifico.», conclui.

Paulo Anacleto é pai e encarregado de educacdo de um rapaz com
perturbacdo do espectro do autismo. O Tiago é aluno do 2.2 ano na Escola

Basica n.2 12 das Amoreiras, em Setubal e, apesar das partilhas e

disponibilidade dos pais, terapeutas externos, considera que é preciso
mais: «E preciso deixar que os alunos de educacio especial ndo sejam mais
0s meninos da unidade. S3o os meninos e meninas da escola, como todos.
E preciso ainda criar oportunidade para que o Tiago e outros
experimentem as atividades curriculares e/ou extracurriculares. Sem
discriminagao. Se ha recursos na escola, que se deixem as burocracias de
lado e é preciso agir mais no superior interesse da crianga, motivando e
estruturando a sua participacdao com o coletivo da turma. Precisa-se mais

solidariedade entre docentes, terapeutas, pessoal ndao docente e pais.»

Paulo Anacleto e a equipa de terapeutas que acompanha o seu filho fora
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da escola, sentem que a escola ainda ndao reconhece o seu potencial «por
desconhecimento ou por medo da diferenga.» Paulo Anacleto ndo hesita

em declarar: «Preciso de uma escola que adote o Tiago.»

Samuel Natdrio, trabalhador-estudante é um exemplo de como o medo e a
resisténcia a mudanca ndo sdo opc¢les perante as adversidades da vida.
Com 27 anos, Samuel Natdrio cegou na sequéncia da remoc¢ao de um
tumor benigno no cérebro. No contexto da inclusdao da pessoa portadora
de deficiéncia, Samuel Natdrio, hoje com 32 anos, refere que «a inclusao
comega com o proprio individuo em aceitar a sua condicdo e descobrir
novas oportunidades. O pior cego é aquele que ndao quer ver.» Durante o
seu programa de reabilitagao no Centro de Reabilitagao Nossa Senhora dos
Anjos, da Santa Casa da Misericérdia em Lisboa, o grande objetivo foi
sempre a autonomia de mobilidade para retomar a vida profissional e, o
mais importante, acompanhar o crescimento da sua filha. Na fase final da
sua reabilitagdao, Samuel Natario ganhou um companheiro para a vida, o
Yolo, um cao-guia. Através da Escola de Caes-Guia de Mortagua, fez um
estdgio de treino com o cdo-guia nos Estados Unidos e a dupla ficou pronta
para novos desafios. H4 dois anos, Samuel regressou a empresa onde
anteriormente era operador de produgdo, e onde atualmente
desempenha fun¢des num posto de trabalho adaptado, no departamento
de comunicagdo da empresa, como assistente administrativo. Medos,
limitagdes é algo que Samuel n3ao conhece. Conta-nos que vai para o
trabalho diariamente no transporte da empresa e ao final do dia segue
para o ISCTE, em Lisboa, para as aulas do primeiro ano da licenciatura de
Servico Social. «Também tenho adequagdes e recebo o material de estudo
adaptado de modo a que possa utilizar o sistema de leitura dudio NVDA.
Nao utilizo braille. O computador e o telemdvel sdao as minhas ferramentas

de trabalho.» Conclui mencionando que «o regresso ao trabalho e as
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rotinas sdao importantes porque nos desafiam e todos os dias aprendemos.
Em casa n3ao desenvolvemos. O mais importante é ter objetivos de vida
bem tragados. Por isso, foi igualmente importante a entrada no curso. Ja II
penso em como a minha experiéncia pode ser importante para o |
acompanhamento futuro de outras pessoas e familias em situac¢des

semelhantes».

Perante a grande diversidade de perfis dos alunos e que é sindnimo da
diversidade da nossa sociedade, impde-se a urgéncia do ensino cada vez

mais inclusivo e cada vez menos especial.

Moderadora: Vania Guerreiro - Membro dos érgdos sociais da COSAP -

Mae, terapeuta educacional e gestora de comunicagao

Participantes: Paulo Bico, Professor do Agrupamento de Escolas Lima de
Freitas; Jodo Torres, Terapeuta da fala da APPDA; Dina Pereira, Assistente
Operacional do Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama; Paulo
Anacleto, pai e encarregado de educagdo; Samuel Natdrio, trabalhador-

estudante
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8. Encerramento

8.1. Gina C. Lemos, Investigadora do CIEd,
Universidade do Minho

Obrigada a COSAP, na pessoa do seu Presidente, Dr.
Orlando Serrano, por nos lancar este desafio de sintese, pela
segunda vez este ano. Honra-nos fazé-lo, sobretudo porque o que
fica dito, em palavras, sera sempre menor do que aquilo que a

nossa vontade e a nossa agdo podem alcancar.

A mensagem que desta manhd queremos que guardem

envolve UM pedido, UMA explicacao e UM convite.
O pedido:

Cruzem os bragos, por favor. Cruzem! Agora descruzem e
voltem a cruzar, mas colocando o brago que ficou por baixo, agora
em cima. E estranho? Desconfortavel? O modo como cruzamos os
bragos € algo que nos € inato. Ainda que fosse uma caracteristica
adquirida, ela seria sempre nossa, prépria de cada um. E disso que

cada um é feito. De caracteristicas unicas. “Singularidades”, como
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referia a Professora Lurdes Ferreira. “Particularidades”, nas palavras
de Dina Pereira. Contraria-las, escondé-las, apontar-lhes o dedo, ou

fingir que nao existem, é absurdo, um desrespeito.
A explicagao:

Ao longo desta manha tivemos a oportunidade de discutir — e
“Portugal esta a discutir a Educacéao”, tal como o Sr. Secretario de
Estado Jodo Costa comentava — como a educacéo pode deixar de
ser especial e aceitar tornar-se inclusiva. Discutimos como pode ela
despir-se desta aparente condicdo excecional, quando a
excecionalidade da educacéao €, em si mesma, o poder dos que dela
tomam parte. A UNESCO (2017) define a Educacgao Inclusiva como
‘o processo que fortalece a capacidade de o sistema educativo
alcangar ou chegar a todos os alunos” (p. 7). De facto, a Missao da
Educagéo € essa: harmonizar as experiéncias de aprendizagem e
proporcionar oportunidades para que todos, sem excegido, possam
ser bem-sucedidos na sua jornada educativa e formativa. E isto,
numa qualquer sala de aula, que pode ser (como ja €) no nosso
Mercado do Livramento, na embarcagcdo “Maravilha do Sado”, na
nossa Serra da Arrabida, ... na nossa cidade educadora! A missao
da nossa escola, da “Escola Comum” — vista pela lente de Jo&o

Paulo Amaral —, é “tornar o futuro um sitio que queremos visitar”.

Ora, para isso, importa assegurar que: (i) conhecemos bem a
realidade da nossa Escola — que se quer inclusiva —, (ii) cuidamos
de nds préprios — da nossa capacitacéo para os desafios de agora e
os sonhos por vir, e (iii) (importa garantir sobretudo que), mais do
que um procedimento legal, feito de intengbes e objetivos muito
validos (e até nobres), a inclusdo é. A inclusdo existe, porque é
colocada em acdo por nds; todos nds, no papel que aceitamos

abracar. Como professor/a, como pai/méae, como encarregado/a de
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educacdo como Paulo Anacleto, Vénia Guerreiro, como aluno/a,

como assistente operacional como a Dina Pereira, como professor/a
de educacéao especial como Ana Paula Guerreiro, Lurdes Ferreira, |
Jodo Paulo Amaral, Paulo Bico, como técnico especializado |
(terapeuta da fala — Rita Sousa, Jodo Torres —, psicologo/a,
psicomotricista, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional, enfermeiro/a),
como diretor/a de escola, como vereador, como chefe de divisao,
como Secretario/la de Estado,... no papel em que nos

reconhecemos.

Em Portugal, as estatisticas oficiais mais recentes, ainda que
decerto desatualizadas (reportam-se a 2015/2016), sdo bastante

elucidativas da dimensao das pessoas envolvidas neste ambito:

- Desde o pré-escolar ao ensino secundario ha 79,077 alunos ao
abrigo do DL3/2008, ou seja, o correspondente ao estadio do Vitdria

e ao estadio da Luz, ambos completamente lotados;

- 99% destes alunos encontram-se matriculados nas escolas ditas

regulares, e 87,4% estao em escolas publicas;

- 13% dos alunos nao estdo a tempo integral na sua turma: ou tém
um Curriculo Especifico Individual ou sdo apoiados no contexto de
uma unidade especializada (2087 alunos estdo em Unidades de
Multideficiéncia e Surdocegueira; e 1886 alunos, em Unidades de
Ensino Estruturado para Apoio a Inclusdo de Alunos com

Perturbacédo do Espectro do Autismo);

- Ha 6797 professores de educacido especial; 834 técnicos e
terapeutas das escolas publicas a apoiar criangas/jovens com NEE;
580 agrupamentos de escolas a serem apoiados pelos Centros de
Recurso para a Inclusao; 2819 técnicos desses CRI; 368 docentes a

desempenhar fungdes na Intervencao Precoce;
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- 94,3% dos alunos tém apoio pedagogico individualizado; 87% tém
adequacdes ao processo de avaliagdo; 46,7% tém adequacdes
curriculares individualizadas; 17,3% tém CEIl; 16,1% recorre a
tecnologias de apoio; e 8,7% tém adequagdes ao processo de

matricula.

Estes sdo os numeros. Frios e crus; sobre quantos estao
abrangidos, quantos estdo envolvidos, quantos tém que medidas

educativas.

Ora acontece que ha dois anos, em 2016, os paises da
UNESCO comprometeram-se em mudar o foco do acesso a
educacdo (um dos Objetivos Desenvolvimentais para o Milénio;
MDG, 2014) para a qualidade da educacéo (um dos Objetivos para

o Desenvolvimento Sustentavel; SDG, 2016).

Portanto, para conhecermos bem a realidade da nossa
Escola, ha que cuidar da qualidade do trabalho de todos os
envolvidos, da qualidade do processo de aprendizagem, da
qualidade da sua monitorizagcdo e acompanhamento,... ha que
cuidar (!), desde o processo de caracterizagao das capacidades e
do nivel de desempenho destas criangas/jovens, assente numa
avaliacdo multidisciplinar clara, objetiva, rigorosa e criteriosa (como
destacou a Dra. Helena Fonseca, da DGE), para entdo se avancar
para a definichko de um plano de intervencdo que se quer
estruturado e sistematico, feito de intencionalidade, fundamento e
colaboracdo de todos os envolvidos (“porque o trabalho s6 faz
sentido quando é realizado COM TODOS”, como sublinhava a Dra.
Carmen Cristino), com olhos postos no superior interesse da
crianga/jovem. Nas palavras da Dra. Emilia Baliza “A escola

inclusiva somos todos nos”. Cuidar dos nimeros.
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Além disso, ha que cuidar de nds proéprios. Fazermo-nos
gente capaz de ir para além das “adequagdes”. O dicionario clarifica
o significado da palavra “adequar”: “modificar ou modificar-se para
determinado uso o que estava feito para outro uso”. Em Latim
significa “tornar igual” e como diz Howard Gardner “A Educagao que
trata todos por igual € a mais injusta.” Sejamos, pois, capazes de
definir, construir (e ndo adequar) objetivos, estratégias, métodos e
recursos de avaliacdo, materiais pedagogicos, para cada aluno.
Sejamos capazes de personalizar os contextos de aprendizagem de
acordo com os pontos fortes e oportunidades de crescimento de
cada aluno e de cada contexto, “levando cada aluno ao limite das
suas capacidades” (Sr. Secretario de Estado Jodo Costa), “estando
com o aluno nas suas aspiragées e vontades” (Dr. José Salazar).
Colaborativamente, no trabalho sistematico e efetivo de equipas
multidisciplinares, vamos mais longe. Cada um desempenha um
papel significativo e critico ao servigco de todos os alunos. E todos
significa fodos. Como alertava o aluno Bruno Silveira, “na nossa

escola precisamos incluir muitas, todas as criangas e jovens”.

Por conhecermos bem a realidade da nossa escola e por
cuidarmos de ndés proprios, estaremos mais capazes de fazer

acontecer a Inclusdo. Estaremos mais capazes de apoiar cada

crianga/jovem na sua “forma, tamanho, cor e feitio” (Ruben Alves),
para que “cada um possa alcancar aquilo que cada um decide ser”

(Jodo Paulo Amaral).
O convite:

Faco questdo que tu, “mera colecdo de particulas
fundamentais da Natureza” (Stephen Hawking), aceites cada um
assim, tal e qual como é. Que celebres a diversidade e contribuas
para que cada um faca parte e se sinta parte do todo. Olha para o

que ele é capaz; para cada pedacinho do que é capaz. Aprecia cada
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particula, cada passo, cada avango, porque em espiral de
crescimento, NADA é retrocesso. Fago questdo que tu levantes a
cabeca, abras o peito, e de mangas arregagcadas, abraces ser

Inclusao.

Obrigada.
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8.2. Pedro Floréncio, Associacdo de Pais da Escola
D. Joao Il

"Ser escola inclusiva ndo significa apenas dar

uma resposta adequada a alunos NEE.”

Muitas vezes, o termo inclusdo é ele proprio

diminuido por estas percegdes erradas.

Ser inclusivo ou ser uma escola inclusiva
significa dar uma resposta adequada a quem

é diferente, portanto tendo em conta que nao

ha ninguém igual, é importante que as escolas
desenvolvam mecanismos para adequar as suas metodologias a

pluralidade da diferenca.

E fundamental diversificar a dois niveis - criando ofertas especificas como

PCA, CEF, PIEF,... e ao nivel da sala de aula.

Mais do que falar sobre inclusao é passar a pratica - agir com vista ao

sucesso de todos e de cada um.

Gostava de referir a Declaracdo de Lisboa sobre Equidade Educativa

(Congresso de Apoio Educacional Inclusivo, 8, 2015), a qual postula:

gue [se] tomem medidas concretas, de forma a encorajar a
participagdo e o sucesso na educagao, a providenciar apoio inclusivo
a aprendizagem, a respeitar e valorizar as diferengas e promover
comunidades abertas, onde a aprendizagem com sucesso seja

possivel para todas as [...] criancas e jovens. (par. 4)

Concluo com a Declaragao de Incheon (Féorum Mundial de Educacdo [FME],
2015) que reafirma “a visdo do movimento global Educacdo para Todos”
(p. 1) comprometendo-se a uma agenda de educacgdo Unica e renovada até

2030, de forma a “assegurar a educag¢ao inclusiva e equitativa de
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qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos” (FME, 2015, p. 1).

Ndo falemos entdo de escolas inclusivas; ja que todas as escolas tém o

dever de incluir!
Referéncias:

Congresso de Apoio Educacional Inclusivo, 8, Lisboa, 2015. (2015).
Declaragdo de Lisboa sobre Equidade Educativa, julho 2015. Recuperado

de https://pt.slideshare.net/jcoloa/declarao-de-lisboa-sobre-equidade-

educativa-julho-de-2015~

Forum Mundial de Educagao 2015, Incheon. (2015). Declaragdo de
Incheon: Educagéo 2030: Rumo a uma educag¢éo de qualidade inclusiva e
equitativa e a educag¢do ao longo da vida para todos. Recuperado de

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233137 por
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https://pt.slideshare.net/jcoloa/declarao-de-lisboa-sobre-equidade-educativa-julho-de-2015~
https://pt.slideshare.net/jcoloa/declarao-de-lisboa-sobre-equidade-educativa-julho-de-2015~
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233137_por

8.3. Luis Barradas, FERSAP

Muito boa tarde a todas e a

todos!

Em primeiro lugar e em nome da
FERSAP, queria cumprimentar os
restantes elementos da mesa e
agradecer o convite que a COSAP

nos enderecou, para participar

nesta iniciativa de grande
importancia, tendo em conta as exigéncias, em que a escola atual é
desafiada a responder com efetividade as necessidades Educativas, de

uma populagdo escolar cada vez mais heterogénea.

O tema que nos traz hoje aqui, ndao é novo, mas é muito importante e
carece de uma reflexdo bastante cuidada, pois envolve escolas,

professores, pessoal ndo docente, criancgas e familias.

Como é sabido a inclusdao promove a diversidade e deve ser mais do que
garantir o acesso dos alunos as instituicdes de ensino. O objetivo deve ser
eliminar os obstaculos que limitam a aprendizagem e promover a

participacdao de todos no processo educativo.

Esta Inclusdo ndao pode ser construida com base na erradicacdo das
diferencas, ndao tendo por base essas mesmas diferengas. Urge que essa
diferenciacao seja efetivamente tida em conta, pois é preciso conhecer e
partir das diferencas, lidar com elas, nao para as dissimular, mas para as

orientar num determinado sentido.

N3o se pretende somente uma escola inclusiva, mas também uma
educacdo Inclusiva, que tera de se afastar cada vez mais de modelos de

ensino/aprendizagem centrados no curriculo, passando a dar relevancia a
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modelos centrados nos proéprios alunos, em que a constru¢ao do ensino

tenha em linha de conta as necessidades e caracteristicas de cada um.

E claro que, para que tudo isto seja possivel, sdo necessarias algumas
alteracdes de fundo, ndo sé ao nivel dos profissionais de educacdo, mas
também dos pais e encarregados de educacdo e outros servicos. Deve ser
proporcionado aos professores, pais, e outros agentes educativos, a
possibilidade de trabalharem em colabora¢ao, num clima de partilha de
decisdes, recursos e apoios. As familias e a comunidade, em conjunto com
as escolas, devem estar de mios dadas neste processo. E necessdrio que
se conjuguem esforcos e se valorize um paradigma de dinamizagdao de
todos os recursos humanos e materiais existentes, para que a escola tenha
um lugar para todos, um espaco para cada crianca, respeitando a sua

personalidade, como Unica e insubstituivel.

A educagado de criangas e jovens de uma Escola Inclusiva, deve fazer parte
de uma estratégia global de educa¢ao, nao basta que os professores
adotem este conceito e se disponham a prosseguir este objetivo. E
indispensavel disporem de recursos pedagdgicos, de conhecimentos e
formacao especifica, que lhes permitam, na mesma turma, ensinar

criangas com varios perfis.

A auséncia de formag¢ao em matéria de necessidades educativas especiais,
por parte dos professores do regular e a formagdao dos professores
especializados cria, por vezes, uma “barreira” entre ambos, diminuindo a
sua interacdo. E nosso entendimento de que é extremamente importante,
gue ambos os professores trabalhem em estreita ligacdo. Ao professor do
regular caberd a responsabilidade de ensinar todas as criangas e ao
professor de apoio ou educac¢ao especial o papel de ajudar o professor a

encontrar solugdes para as diferengas que surjam na sala de aula
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Nunca é demais reforcar a ideia, de que a inclusao traz vantagens para
todos os alunos, porque para além da integracao e forma¢ao académica de
cada individuo, permite a interacdo entre alunos diferentes e promove II
atitudes de cidadania para com aqueles que sdo diferentes, promovendo

assim, uma geracao mais solidaria.

Em Portugal, os principios da inclusdao tém vindo a ser tidos em conta na
legislacao existente, mas com pouca aplicagao pratica. Como é sabido, foi
colocada a discussao até final de agosto de 2017, uma nova proposta de lei
sobre esta matéria. E nossa expetativa, que esta lei depois de melhorada
com os varios contributos, promova medidas efetivas e nao limite as
escolas aos mesmos constrangimentos anteriormente existentes, ou seja,
nao se continue a verificar a mesma falta de recursos, tanto materiais,
como humanos, ndo esquecendo a tao importante formacao de todos os
envolvidos. Fazer mais e melhor com os mesmos recursos, é praticamente

impossivel.

E entendimento da FERSAP, que esta nova lei s6 serd verdadeiramente
potenciadora de uma educag¢do inclusiva, se a mesma permitir

efetivamente por em pratica estes pressupostos, e se as familias puderem

realmente usufruir de um servico de qualidade, que proporcione igualdade
de oportunidades a todos os alunos durante o seu percurso escolar e na

sua vida futura.

Obrigado!
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8.4. Anténio Farto, CONFAP

r Comego por cumprimentar o companheiro

Orlando Serrano e agradecer o convite |

enderecado pela COSAP para estar aqui hoje

em representacao da CONFAP.

Uma escola inclusiva continua a ser um
desafio. Com este Encontro concluiu-se que
mais do que a legislacdo o que importa é a
vontade de todos e também algum bom
senso. Como nem sempre estes requisitos
existem é necessario produzir legislacao. Por vezes, é a prépria legislacao
gue acaba por apresentar lacunas e no minimo deixar sempre duvidas e

desconfiangas.

Apesar disso, constata-se que o diploma nao pretende reduzir os apoios,
pelo contrario pretende dar uma resposta mais equitativa para todo o tipo

de necessidades particulares.

Acreditamos que a mesma permitirda a verdadeira inclusao de todas as
criangas no sistema de ensino publico. A proposta prevé a criagao nas
escolas de um Gabinete de Apoio a Aprendizagem com uma equipa
multidisciplinar com professores, profissionais da saude, da psicologia e do
servico social. Estas equipas terdo a responsabilidade de em conjunto, com
a familia e com o Diretor da Escola, elaborarem um relatério detalhado e
fundamentado sobre o diagndstico e plano de trabalho com as criangas,

sempre com o conhecimento antecipado dos pais.

Parece-nos que este Encontro ird contribuir para clarificar os desafios que

se colocardo no futuro.

Relembro que a CONFAP continuard a contactar alguns especialistas de

renome, com a possibilidade de, por todo o pais, poder colaborar no
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esclarecimento das comunidades do que se propde e do que de todos se
exige para a verdadeira inclusao de todas as criancas no sistema educativo
portugués.

Reiteramos que a CONFAP mais uma vez colocou-se do lado da solucao e

nao desiste de dar o seu contributo pela equidade de oportunidades para

todas as criancas e jovens.

Muito obrigado.
E necessario educar todos e com todos
J& Jorge Ascengdo defendeu que apesar de existirem muitos fatores

positivos nos ultimos anos na educagao, ainda ha um longo caminho a

percorrer, mas que isso "sé se alcanga com todos e com tempo" afirmando
ainda de forma perentdria: "Sem familia ndo hd inclusdo. H4 muita

hipocrisia quando se fala numa escola para todos e nao se inclui a familia

no processo."
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8.5. Ana Sofia Antunes, Secretaria de Estado
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

defraudar as expetativas para quem ainda assim ficou. Eu queria comegar
por cumprimentar a COSAP por esta iniciativa e agradecer o convite para
aqui estar presente, cumprimentar o Dr. Orlando, cumprimentar a
professora Gina e comecar por vos dizer que, depois de ter ouvido
algumas intervencdes dos responsaveis pelo painel anterior, parece que a
intervencgdo surge quase como desnecessaria. Quem ouve as palavras da
Dina ou quem percebe aquilo que o professor Paulo Bico nos esteve a
tentar transmitir sobre a forma como encara a sua profissdo, a sua
atividade, ou quem ouve na primeira pessoa as palavras do Samuel,
consegue perceber que este quadro global que aqui estamos a analisar é
muito mais complexo, mas que acima de tudo redunda numa coisa s9, a
capacidade que o ser humano tem ou nao tem de aceitar o outro como ele
é e de se dedicar ao outro para que ele consiga ser aquilo que é e aquilo

gue tem vontade e expetativa de ser.
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Eu podia vir aqui falar-vos daquilo que tenho andado a fazer com o meu
colega Secretario de Estado do Governo, Jodao Costa, podia falar-vos do
diploma que vai rever o Decreto-Lei 03/2008, de 7 de janeiro. Mas acho
gue esta manha ja referiram bastante este aspeto, certamente hd aqueles
gue acham muito bem o projeto, hd aqueles que acham muito mal, ha
aqueles que estao com muitas dividas e com muitos receios e que nao
sabem como é que isto se vai aplicar na pratica. Eu acho que, se calhar,
ndao é assim tao complicado. Quanto a este assunto, queria dizer que,
guando preparamos esta alteracgao legislativa tivemos a consciéncia aguda
que tinhamos um grande desafio pela frente, o Decreto-Lei 03/2008, de 7
de janeiro foi um diploma estruturante com um papel fundamental em
determinado momento que, com o devido tempo, se foi cumprindo e ao
cumprir-se também se foi esgotando. E importante que nds tenhamos a
nog¢ao de que temos bons niveis de integragao nas nossas escolas, esse é
um éxito que ja ninguém nos tira, a nds elementos que de alguma forma
estamos envolvidos na integra¢cao de criangas com deficiéncia ou com

algum tipo de necessidade especial.

Acontece que ja ndo estamos tanto na fase de dizer que temos direito a
educacdo, temos direito é a qualidade na educacdo, é o passo seguinte e
em relagao a inclusao é a mesma coisa, € o que diferencia integrar de
incluir. Uma coisa é dizermos que estas criangas tém que estar nas escolas
regulares e acabarmos com as escolas segregadas, outra coisa é dizermos
qgue efetivamente estas criancas tém qualidade no ensino nas escolas do
pais e ai eu devo dizer que conheco o muito bom, do muito bom ao muito
mau, nao é uma realidade desconhecida. Tudo isto depende muito do
empenho e do brio com que cada um de nds faz o seu trabalho
diariamente. Quando trabalhdmos este diploma quisemos que no seu

pensar e no seu desenhar estivessem envolvidas pessoas com
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pensamentos diferentes, ndao apenas doutrindrios ou investigadores nesta
area, mas também pessoas que lecionam, pessoas que sabem de educacao
especial, pessoas que vivem ou que viveram a educacao especial em II
determinado momento da sua vida porque essas diferentes experiéncias

sdo necessdrias para que se faca o diploma.

Vao dizer que esse diploma é uma teoria depois a pratica é outra coisa,
isso é verdade, mas cabe a cada um de nds, com empenho e com a
verdade, fazer daquela teoria uma pratica o mais verdadeira possivel. E
isso é possivel. Estas criangas com necessidades especiais ou com
deficiéncia em casos mais declarados, uma crianga com deficiéncia, seja la
gual for a deficiéncia, tem necessidade de um apoio diferente do que uma
crianca com necessidades que foi sinalizada ao abrigo do Decreto-Lei
03/2008, de 7 de janeiro e tem necessidade de um apoio pontual, sdo
coisas diferentes e ndao consigo ainda hoje ver isto como um todo. Quando
ao abrigo deste diploma, nds dizemos que nao é possivel que uma crianga
com deficiéncia passe pela escola sem ter uma certificagao de algum tipo
de evolucdo ao nivel do seu conhecimento, ndo pode continuar a ser
possivel que existam curriculos especificos. E isto é uma convic¢ao que
tenho e vou continuar a bater-me sempre, quando dizemos que temos de
envolver cada vez mais todos os docentes no ensino destas criancgas,
estamos a partilhar responsabilidades e a envolver, a trazer o acolhimento

destas criangas para um contexto mais alargado.
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9. Anexos

9.1. Helena Fonseca — Caminhos para uma educacao
mais inclusiva
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CAMINHOS PARA UMA
EDUCACAO MAIS INCLUSIVA

ENCONTRO COSAP “EDUCAGAQ INCLUSIVA NAS NOSSAS ESCOLAS”
21 de abril de 2018, Escola Secundria D. Jodo I, Setdbal

Helena Fonseca

Estrutura de Missio do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar

Todos os alunos sao, igualmente, importantes
(Unesco, 2017)

Diversidade Oportunidade
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[
A. Base humanista
B. Saber
C. Aprendizagem
D. Inclusdo
E. Coeréncia e flexibilidade
F. Adaptabilidade e ousadia
G. Sustentabilidade
H. Estabilidade

PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA
DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA

Perfil do Aluno
y Autonomia e
Educat_;ao Flexibilidade
Inclusiva curricular
Promogao do i

rendizagens

Sucesso i .
essenciais

Escolar

Avaliacao das e
para as
aprendizagens

PRINCIPIOS ORIENTADORES

=T =G MU LITEEE IR » Todos podem aprender ]
Equidade e Inclusao * Acesso e participagao

Diversidade e i -
e * Diferenciagio e planeamento com foco no aluno ‘
Personalizacio

Flexibilidade J

* Gestio flexivel

Envolvimento parental

* Direito a participacao e informagao
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PARTICIPACAO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE
EDUCACAO

L] * na elaboragdo e na avaliagdo do programa
Pa. rthl par educativo individual

SOIiCitar‘ + a revisio do programa educativo individual

Consu Itar‘ + o processo individual do seu educando

T + acesso a informagdo adequada e clara relativa a
el educacio do seu filho ou educando.

(artigo 47, Definicoes, da proposta de alteracio do Decreto-lei n.”3/2008 de 7 de janeiro)

MEDIDAS DE GESTAO CURRICULAR

4

Adaptagoes
‘ curriculares
Adapta;;é’:es significativas
curriculares
Acomodacgoes nao (ACS)
curriculares significativas
(AC) (ACNS)

(artigo2°, Definicoes, da proposta de alteracia do' Decreto-lei n.”3/2008 de 7 de janeira)

DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM

Norteia-se por trés
principios basicos:

(ii) proporcionar
multiplos meios de
acao e de expressio
e

(Mitchell,2014)

(i) proporcionar
multiplos meios de
representacao;

(iii) proporcionar
multiplos meios de
envolvimento
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MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEME A INCLUSAO

* Alunos com dificuldades acentuadas e persistentes
ao nivel da comunicagio, interagio, cogni¢io ou
aprendizagem

+ Alunos que evidenciam necessidades
de suporte 3 aprendizagem

+ Todos os alunos

0, Eapitula )l Maxdi TR A 1@ dne 4 ecreto-dein.’ i da 7 de fansira)

MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

+ a) A frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas; b) As
adaptaces curriculares significativas;c) As adaptacées ao
processo de avaliagao; d) O plano individual de transicao; e) O

| Ivi jologias e estratégias de ensino
de peténcias de

i
estruturado:f) O d
autonomia pessoal e social

+ a) Os percurses curriculares diferenciados:b) As
daptagdes curricul nio significath )0
apolo psicopedagdgico: d) A antecipagio e o reforgo
das aprendizagens;e) As adaptacBes ao processo
de avaliagdo: f) O apoio tutorial

+ a) A diferenciacio pedagdgica; bj As
acomodagbes curriculares:c) O
enriguecimente curricular; d) A
promogan do comportamenta pro-social
em contexts educativo dentro e fora da
sala de avla; e) A intervencio com foco
atadémico ou comportamental em
pequencs grupos

MEDIDAS PNPSE E AREAS DE INCIDENCIA

Tipologias de organizacdo escolar indutoras de trabalho colaborativo
e diferenciagdo pedagdgica

™ % de Escolas que apresentam medidas neste ambito 92,3
’

m Distribuicdo percentual das medidas relativamente ao total (n=1506)

73,0

Coadjuvacio Maodelos Mais Sucesso ou Similares Oficinas/Clubes/Outros (Salas de
(Fénix, Turma+, Ancoragem, ...) estudo, Equipas educativas, Co-

 Seletivas e

Dados de andlise exploratéria

do PNPSE, 2016-2017




MEDIDAS PNPSE E AREAS DE INCIDENCIA

Atividades que requerem dindmicas de trabalho coloborativo docente

B % Escolas que apresentam medidas neste 3mbito B DistribuicSo percentual das medidas relativamente ao total (n=1725)

911
350 391
15,0 124
= | IR
|

336
129
Supervisio, Intervisio, Co- Atividades de articulagio e RBE/PNL Outras (Projetos de

observagio coordenagio transversalidade
curricular, construgho
colabor ateriais e

partilha de didaticos, ...)

Dados de anilise exploratéria do
PNPSE, 2016-2017

MEDIDAS PNPSE E AREAS DE INCIDENCIA

Atividades de apoio e acompanhamento socioemocional e comportamental

W % Escolas que apresentam medidas neste ambito

W Distribuicdo percentual das medidas relativamente ao total (n=834)

495
393
37,7 335
26,6
Tutorias Equipas Multidisciplinares EPIS Outras (Tutoria
{Integradas) interpares, Asembleias de

Alunos, Oficina de Educagio

m Civica e Cidadania, Educagdo
 Seletivas e
exploratoria

do PNPSE, 2016-2

RECURSOS ORGANIZACIONAIS ESPECIFICOS

{Artiges | 1*2 13" da proposta de alteracio do Decreto-lei n."3/2008de 7 de janeiro)

EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

n,
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CERTIFICACAO

(proposta de alteragio do Decreto-lein.”3/2008 de 7 de janeiro)

+ Normativo legal paraa avaliagao.

Progressio * Relatorio técnico pedagogico e no programa educativo individual.

(artigo 28.°)

* Todos os alunos tém, no final do seu percurso escolar,
direito a um certificado de conclusdo da escolaridade

Ol CE  obrigatéria.

(artigo 29.°)

Para uma Educacao

mais Inclusiva

Progresso
* Corresponsabilizagao

* Gestao estrategica

* Sustentabilidade

* Colaboracao e Cooperagao
* Envolvimento Ativo Participagao
+ Monitorizacio e Avaliacio '
* Formagao continua
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9.2. David Rodrigues — O elogio de uma
imperfeicao...

O elogio de uma certa
imperfeicao...

David Rodrigues
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* A vida comouma procura incessante (e
forcosamenteinacabada...) pela aproximagdo a
justica, a felicidade, a8 humanidade

Um Zeitgeist... e

* Como uma desencanto passivo com a
imperfeigdo (mesmo que disfarcada de dnsia de

perfeigdo).

* A desisténcia, perante processos que ndo sdo
tdo corretos quanto desejavamos é
compreensivel mas... diminui fortemente a

possibilidade de os melhorar.

Um Zeitgeist... _
* Por vezes, esta demissdo « por as coisas
estarem longe da perfeicdo » pode até assumir
contornos de comodismo. « 56 entro em
processos que conduzam a um sucesso certo e

proximo»

A Educacdo como processo imperfeito

II * Se a Educagdo tiver como preocupagdo

. inovar (ndo simplesmente repetir),

[ educar todos (e ndo 56 alguns, ou mesmo a maioria...),
ser relevante (e ndo « cumprir calendario »)

|
Teré que se desenvolver numa légica de possibilidade e ndo numa légica de

certeza.
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A Educagdo como processo imperfeito

* A ldgica da possibilidade confronta-se com:

* Heterocronia de processos (aluno, professores, familias, contetdos,
oportunidades, etc,)

* Incerteza temporal e de resultados

+ Com uma légica de existencial (partir do que se tem) e ndo essencial (condicionar
a acdo ao que se considera imprescindivel)

A Educagdo como processo imperfeito

Exemplos de imperfeigdo:

* A avaliagdo é holistica, atempada, objetiva e justa?
« E feito tudo e a tempo para a participacio e sucesso de todos os alunos?
+ Conseguiu-se reunir todo o conhecimento para atingir os objetivos?

* Ainclusdo como a apropriagdo de instrumentos
que permitam a participagdo e o sentido de
pertenga num determinado grupo.

*+ Alodgica da Inclusdo sustenta que é em

Pensar a contextos « ecologicamente validos » isto &, que
~ reproduzam as dindmicas de valores e praticas
|n Cl usao... que a inclusdo floresce.

* Neste aspeto a Inclusdo é ndo é sé o fim mas
também o melhor meio para chegar a esse fim.
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+ Tal como a Educacdo a Inclusdio também é imperfeita...

+ Sabemos que:
a) nem sempre se sabe o que fazer

Pensa ra b) nem sempre ha meios para o fazer
c) nem sempre temos recursos—humanos e outros —

Inclus@o... | . drer

d) Nem sempre temos sintonia e acordo para o fazer

e) nem sempre temos (e vamos a) tempo para o fazer

Etc...

Nem ficar parado de olhos abertos

Nem andar com os olhos fechados.

Caminharde

olhos A légica da possibilidade é ndo s6 fazer « o
abertos...

melhor que se pode com o que se tem »

mas também lutar por meios, por
conhecimento, por organizagao, por recursos

gue sejam necessarios para avangar.

Trabalhar na légica da

possibilidade implica:

| _ Colegialidade (opcoes de
Caminharde intervencdo)

|

| olhos A i ” -

. ahertooh proveitamento (rentabilizagao
do que se tem)

Conhecimento (reflexdo sobre o
que se faz e do que se precisa)
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Talvez muito cansac¢o, desmotivacao,
desalento dos professores resida em
ndo estarem preparados (e serem
pouco apoiados) para serem atores
principais em cendrios de grande

Caminhar de incerteza e de grande imperfeigdo.

olhos

Indubitavelmente estes cendrios
abertos... implicam uma grande resiliéncia, uma
capacidade de incessantemente
recomecar, voltar atrds, repetir,
convencer, argumentar, reconstruir,...

* Por nos confrontarmos com processos
inacabados, imperfeitos, « work in progress »...
Py precisamos de reforgos: de formagao, de escolas
O es piri to do aprendentes, de comunidades em que a maior

preocupacdo de todos seja a aprendizagem, em
tem RO... que todos ensinem e todos aprendam...

* WHO CARES THE CARE GIVERS?
* QUEM CUIDA DOS CUIDADORES?

* Porvazes também nos surgem os « false
friends »...

O espirito do _
1. Ndo era melhor categorizar?
te m pO S 2. Ndo seria melhor retirar, excluir, proteger?

3. N3o seria melhor segregar primeiro para
preparar a inclusdo?

Etc. etc. etc....
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A encerrar...

* A promogdo da qualidade da Educagdo e da Inclusdo reside neste sentido de
a) Dar sentido a processos que ainda ndo sabemos como vao acabar
b) De trabalhar mesmo sem ter « tudo o que € preciso » (talvez fosse dificil chegar

a este consenso...)
c) Saber que o que se faz € parte de um todo que quase sempre escapa ao nosso
alcance. Algo que é importante, talvez mesmo decisivo, mas que ndo € tudo.

A encerrar...

* O empenho na perfeicdo é antes de mais trabalhar por ela.

* Aprofundar um limiar de sensibilidade que reconhega as aproximagdesa
perfeicdo e ndo aquele que s6 é ativado se vir (o que se entende por) a perfeicdo.

+ Avangamos através de praticas imperfeitas sem perder o farol, a utopia de uma
Educagdo como processo equitativo, humano e um efetivo Direito Humano.

Thomas Jefferson

« Todo o ser humano deve ser olhado por aquilo que é capaz porque nenhum de nds é

perfeito.
E se s6 amassemos quem fosse perfeito, o mundo seria um deserto para o nosso amor »
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9.3. Ana Paula Guerreiro e Carla Simoes — Unidade
de Ensino Estruturado, Um apoio a Inclusao

Unidade de Ensino Estruturado

Um Apoio a Incluséo
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Fornecer uma informacéo clara e Manter um ambiente calmo e
objetiva das rotinas previsivel

Ensino
estruturado

Atender a sensibilidade do aluno | Propor tarefas diarias que o aluno
aos estimulos sensoriais € capaz de realizar




Contetdos e Projetos

Identidade . ~ “Que medo que susto”
‘Autonomia b S. Martinho
- . Natal
Interacéo Social - . Dia de Reis
Incluséo \ _ Dia do Pai
~ Regras e Condutas Sociais _ Pascoa
Familia e Comunidade '~ _ Dia da Crianga
Higiene e Saude ; _ Boccia
Leitura e escrita d ~ Natcao
Matematica | ) Visitas de Estudo
Culinaria No Pais da Poesia

e N R T AN T R T SRS SR C AR ET N R e
T S T T S T e e e

-

Lm‘d.l‘l"“14«-‘I.“r““m““mu““’“‘:’:_ﬂ:‘!‘“ﬂw-4-‘_‘11“““ - T

]
=t
i
i
£
i )

§
§
3
i
§
g
$
i
1
1
i
i
i
1
i
1

| Identidade |

wonma

| Interagdo Social 1

Regras e Condutas Sociais 2

Familia e Comunidade
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Comunicagao
Higiene e Saude
Culinaria

Leitura e escrita
Matematica
Expressédo Plastica
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Carnaval

S. Martinho

Dia de Reis

..
‘.

As estacdes do ano

Dia da Crianga




Boccia

Natacao

Terapia Snoezelen

No Pais da Poesia

Acdes de Sensibilizagado
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Psicomotricidade

Centro Sécio Educativo

)

EENER TN AR R AR SR EE RS S

3
¥
13

+i
14
¥
i
i
3
¥

3
X
3

e N L TR e RN AR RN




9.4. Lurdes Raquel Ferreira - As Unidades de Apoio
Especializado do Agrupamento de Escolas Ordem
de Sant’lago |
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prdticas da
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| e a cooperagéio
= entre alunos
comunidade

[
a intervengéio ‘a colaboragéio
dos pais entre docentes (Booth & Ainscm-?OUIZ}
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..."[a multideficiéncia] é mais do que a mera combinagéio ou associagdo de
deficiéncias, constituindo um grupo muito heterogéneo entre si, apesar de
apresentarem ic'q-ra_c’refisﬁ;cds_-'espec{ficas/ particulares”.

{Nunes, 2001)

As cﬂmgas/‘{ovam sam multidﬁﬁdéndu apresentam rmtc:gﬁm no duminia cagriiﬁvo,

rimo o acesm aa dééanwlﬂmente ed _qpreﬁdimqm;.

 Amaral ot al. (2004)

MULTIDEFICIENCIA

Limitagoes...

Condicionam...




...sdio criancas/jovens que apresentam "necessidades educativas especiais de alta
intensidade e baixa frequéncia, decorrentes de acentuadas limitages cognitivas
associadas, a limitagdes nos dominios motor ou sensorial’.

(Nunes,2005)

UNIDADES DE APOIO ESPECIALIZADO

Para qué?

150




CA criagio de unidades especializadas é justificada pela exigéncia de recursos humanos R
materiais especificos, escassos e de dificil generalizagGo para a educagéo de alunos com’ 2 5

" multideficiéncia, pela diversidade de competéncias dos alunos a que deve corresponder uma

possibilitadoras da vivéncia de experiéncios de sucesso e @
" promogiio do  desenvolvimenio do alune, permitindo-lhe aceder & informagio e a

' oportunidades para se envolver ativamente nas aprendizagens e nas interacbes sociais.

|DGIDC, 2005) -

- onmwos DAS UNIDADES DE APmo? .
o - ESPE[IALIZADO;,*

 (DGIDC, 2008)

OBJETIVOS DAS UNIDADES DE APOIO
ESPECIALIZADO

“Assegurar a criagdo de ambientes estruturados,
securizantes e significativos para os alunos”.

(Decreto-Lei 3/2008, Artigo 26°, n°3, dlinea c).
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DESENHO CURRICULAR

O  curriculo  destes alunos deve ainda contemplar o
desenvolvimento de competéncias referentes a diferentes dreas
curriculares tais como a comunicagdio, a orientactio e mobilidade, o
desenvolvimento pessoal e social, a compreenséo do meio que o
rodeia e a sua relagéo com o mesmo.

(Nunes, 2008)
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CURRICULO

Nunes (2008) sublinha o facto de ser necessario implementar respostas
educativas altamente flexiveis, que utilizem materiais e estratégias
diversificadas e adequadas as caracteristicas de cada aluno, de forma a
minimizar as barreiras colocadas & sua aprendizagem, tornando-se premente
que os ambientes de aprendizagem apoiem a sua educagéo e o desafiem a
aprender.
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ROTINAS

Séo consideradas rotinas as atividades que:

- sejam atividades funcionais;

- ocorram a partir de atividades significativas;

- fagam parte da vida didria;

- sejam repetidas frequentemente;

- sejam previsiveis;

- permitam o desenvolvimento da capacidade de
memorizagdo.
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FAMILIA

O papel da familia torna-se crucial na estruturagdo,
organizagdo e desenvolvimento do plano de agdo,
atendendo as necessidades atuais e futuras (crianca e
familia), perspetivando a melhoria da sua qualidade de
vida e o seu futuro.

(Nunes, 2008)






|' INCLUSRO

“A inclusdo ndo é “misturar” alunos, é pelo
contrdrio conhecer cada um deles para que
melhor possam partilhar o que sdo e o que

164

sabem.”
o 5 " DavidRodrigues - 2018
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9.5. Rita Sousa - Centro de Recursos para a Inclusdao
da APPACDM de Setubal

|ﬁ ::I I
CRI

Mais um passo na Inclusao

Escola Inclusiva e boas praticas

Centro de Recursos para a Inclusiao da APPACDM de Setabal

Rita Sousa

21 de Abril de 2018

W

P

Centro de Recursos para a Inclusao - CRI
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7

OBJETIVOS DO CRI

II'I |

Promover
Desenvolver

G

N[

ESCOLA INCLUSIVA E BOAS PRATICAS

Reunides de Equipa‘ Proximidade dos intervenientes com os alunos

Apoio aos PIT#paumento da resposta na comunidade
Ages sensibilizacio ™PMais informagio e reflexio
Proximidade com a escola MpAumento da comunicacao

Articulacio com outras valéncias ‘Enriquecimento do nivel e qua]idarle de Tespostas

o
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OBRIGADA PELA VOSSA ATENCAO!
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RELATORIO DE

ATIVIDADES

SECRETARIADO

DA COSAP

ANO 2017/2018
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I - INTRODUGAO

Este relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas durante o
ano do mandato (2017/2018).

Na sequéncia do plano de atividades que resultou da sessdo de trabalho
desenvolvida no dia 5 de julho de 2017 com vista a recolha de estratégias
de acdo no decorrer do presente mandato, os 6rgdos sociais da COSAP
empenharam-se em gizar estratégias que permitissem dinamizar e
desenvolver atividades envolvendo as associagdes de pais e encarregados
de educacdo, os proprios pais e encarregados de educac¢ao, os alunos, os
professores e a Escola no seu todo, com a finalidade de alcangar um maior
comprometimento dos principais atores que protagonizam o fendmeno
educativo, visando contribuir para que seja melhorada a qualidade da
educagdo ministrada aos alunos.

Enquanto parceiros da escola, estabelecemos uma colabora¢ao de forma
voluntaria e procuramos desenvolver um caminho de qualidade para a
educacdo e o ensino, tendo sempre em vista o superior interesse das
criancgas e jovens do concelho de Setubal.

Implementamos uma nova imagem que consideramos mais representativa
do trabalho que temos vindo a desenvolver:

@
N¢ COSAP

Julgamos que ao longo do mandato contribuimos para: UMA EDUCACAO
PARTICIPADA NO CONCELHO DE SETUBAL. Este foi o nosso objetivo
estratégico sempre presente nas diversas agoes.
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Il = RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Apresentamos algumas das atividades e areas de intervengao mais
relevantes.

05 de julho de 2017 — Reunido de trabalho com varios elementos
representantes da comunidade educativa do concelho de Setubal,
nomeadamente:

e Estudantes, funciondrios das escolas, encarregados de educacdo,
associacoes de pais.

e Diretores do agrupamento de Escolas Sebastido da Gama,
Professora Fernanda Oliveira e Agrupamento de Escolas Luisa Todi,
Professor Anténio Batista.

Nesta dinamica, os participantes reuniram-se em grupos de trabalho
heterogéneos, tendo como tarefa sugerir estratégias possiveis de agao
para a COSAP junto de diversos parceiros/publicos alvo (comunidade, pais,
associacdes de pais, escola e alunos). Varias das estratégias sugeridas
fizeram parte do plano de agdao do presente mandato.

a

Em 12 de setembro de 2017, a COSAP
reuniu com o Coordenador Local do
Desporto Escolar José Rocha com o
objetivo de organizar em conjunto o ano
de 2017/2018.
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No inicio do ano letivo de 2017/2018 estabeleceu-se contacto com todos
os diretores dos agrupamentos e escolas secundarias, Vereador da
Educacao da Camara Municipal de Setubal e Diretor do Centro de
Formacdo de Professores da Ordem de Sant ~lago para apresentar os
érgdos sociais da COSAP e a iniciativa da organizacdo do Encontro “O
Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Escolas”.

Este objetivo foi concretizado com a organiza¢ao, no dia 6 de janeiro de
2018, do referido Encontro, que teve lugar no Auditério da Escola
Secunddria Sebastido da Gama, em Setubal. Este evento teve como
publico-alvo toda a comunidade educativa e assumiu inegavel
oportunidade e importancia na atualidade do sistema educativo nacional,
ao abordar o enquadramento legal e a fundamentagdao do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular em relagdo com as escolas do
concelho em fase de implementagao do projeto. Alguns aspetos
enriquecedores da temdtica foram a partilha de experiéncias e a reflexdao
sobre a flexibilidade curricular como instrumento potenciador de formas
diferenciadas de organizar o ensino/aprendizagem, tendo em vista a
promoc¢do do sucesso educativo e a adequacdao ao contexto de cada
comunidade escolar. O Encontro foi organizado em torno de dois painéis e
uma mesa redonda, contando com a presenca e participacdo de varios (as)
diretores(as) de agrupamentos de escolas e de escolas secundarias, bem
como de outros responsaveis educativos, nomeadamente de José Vitor
Pedroso, Diretor-Geral da Educacdao e de Ricardo Oliveira, Vereador do
pelouro de Educacao da Camara Municipal de Setubal, e ainda de Gina
Lemos, Investigadora do CIEd da Universidade do Minho, de elementos do
movimento associativo parental, enquanto estruturas representativas dos
pais/encarregados de educacdo, de docentes, de pais/encarregados de
educacdo, de estudantes e outros. A participagdao no Encontro ultrapassou
as melhores expetativas da organizagao, uma vez que a capacidade do
Auditdrio ficou esgotada com alguma antecipacgao, e, infelizmente por essa
razao, muito mais pessoas interessadas ndo tenham podido assistir ao



O desejo de registar os momentos de partilha e reflexao que ocorreram
durante o Encontro “O desafio da autonomia e da flexibilidade curricular
nas escolas do concelho de Setubal” levou a construcdo de um livro de
atas em formato digital. Este trabalho resultou da combinacdo de vérios
momentos de dedicacdo por parte de todos os envolvidos, desde a fase de
organizacdo do Encontro até a concretizacdo deste ebook e é uma das
estratégias que permitem a concretizacdo dos objetivos da Cosap —
Federacdo Concelhia de Setubal das Associacdes de Pais e Encarregados de
Educagado, possibilitando uma maior proximidade a comunidade educativa
em geral, e aos pais e encarregados de educa¢dao em particular, com vista a
melhoria da qualidade da educac¢ao das criancas e jovens do concelho de
Setubal. No contexto atual de mudanga do sistema educativo, relacionado
com o projeto de autonomia e flexibilidade curricular, os momentos de
partilha de informagdo, de comunica¢ao e de reflexao revestem-se de
grande importancia. Foi esta logica que esteve subjacente a realizagdao do
Encontro, potenciando o envolvimento, partilha de experiéncias e
reflexdes de varios parceiros que protagonizam o fendmeno educativo e
partilham responsabilidades neste ambito: alunos, pais, professores,
decisores politicos e outros especialistas em educacdo. Pela pertinéncia e
atualidade do tema em foco, num contexto atual de mudanga do sistema
educativo nacional, o ebook “Atas do Encontro - O desafio da autonomia e
da flexibilidade curricular nas escolas do concelho de Setubal” reveste-se
de grande interesse nao sO6 pelo conteudo, mas também pela

multiplicidade de perspetivas consideradas na analise do projeto educativo
debatido.

@Cr(

Atas do Encontro

O Desafio da Autonomia
,. e Flexibilidade Curricular
' nasﬁ:q_las do Concelho de Setubal

Escola Secunddria Sebastido da Gama

i Yo e s

: Wiy 6 de janeiro de 2018
© Loy
| v/ COSAP A
Federacio Concelhia de Setdbal das Associagdes de Pais ;13:.
Setubal, abril de 2018
Atas do Encontro estao disponiveis em:

http://www.cosap.pt/atas2018jan06encontro.pdf
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http://www.cosap.pt/atas2018jan06encontro.pdf

Atas do Encontro da COSAP divulgadas no Boletim mensal NOESIS —
Noticias da Educacdo
em http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/boletim/ae afc.pdf

A partir de fevereiro de 2018 promoveram-se contactos com todos os
diretores dos agrupamentos e escolas secunddarias, Vereador da Educacao
da Camara Municipal de Setubal e Diretor do Centro de Formacao de
Professores da Ordem de Sant’lago para apresentar a iniciativa da
organizagdo do Encontro “Educag¢ao Inclusiva nas Nossas Escolas”
decorrente das alteragdes legislativas sobre esta matéria para o préximo
ano letivo.

Em 21 de abril de 2018, a COSAP organizou o referido Encontro na Escola
Secundaria D. Jodo Il, tendo conseguido, em tdao pouco tempo, reunir toda
a comunidade educativa em dois importantes momentos de reflexao, que
so foram possiveis de concretizar pela estreita colaboracdo entre a escola
e a familia.

Neste Encontro refletiu-se sobre a inclusao, numa perspetiva de mudancga
(mudanca de atitude e mudanca de dindmicas de ensino/aprendizagem).
Salientou-se que, todos nods, pais, docentes, comunidade educativa em
geral, somos responsaveis por levar a cabo essas agdes de mudanga, que
passam por uma oferta de escola que saiba valorizar a singularidade de
cada aluno, de modo a garantir a igualdade e a equidade. Nao pode haver
uma escola igual para todos, porque todos somos diferentes e todos
necessitamos de estratégias adequadas a nossa melhor forma de
aprender. Uma escola que oferece a mesma estratégia de aprendizagem
para todos os alunos ndao pode ser considerada uma escola inclusiva
porque nem todos aprendem da mesma maneira.
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http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/boletim/ae_afc.pdf

Neste Encontro langdmos o desafio a Camara Municipal de Setubal para
proceder a entrega de um exemplar em papel do livro de atas do Encontro
"O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Escolas do
Concelho de Setubal" junto de todas as escolas do concelho de Setubal,
tendo a autarquia respondido ao pedido formulado.

Abaixo se apresentam algumas entregas do livro de atas do Encontro "O
Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Escolas do Concelho
de Setubal" destinado a todas as bibliotecas escolares do concelho de
Setubal:

Em 1 de junho de 2018, a COSAP marcou presen¢a nas comemoragoes do
dia do Agrupamento de Escolas de Azeitao.
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A COSAP esteve presente na 102 edicdao "Ha festa no parque", nos dias 2 e
3 de junho de 2018, no Parque do Bonfim, organizado pelo Setor de Acao
Educativa e Pedagdgica da Camara Municipal de Setubal, com exposi¢des e
atividades em familia.

A COSAP, a convite da associacao de pais e encarregados de educacao da
Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de Aranguez, esteve presente na
ARANGUADA 2018, no dia 7 de junho.

Em 21 de junho de 2018, a COSAP foi convidada e esteve presente na
sessao de abertura do 6.2 Congresso Internacional das Ciéncias da
Educagao e Desenvolvimento no Férum Municipal Luisa Todi em Setubal.

Em junho de 2018, a COSAP foi promotora da candidatura ao Programa
Academias do Conhecimento da Funda¢ao Gulbenkian CIEE com o projeto
“Clube de Inteligéncia Emocional na Escola” em parceria com as empresas
Tempos Brilhantes e PSlquatro, para desenvolver as seguintes
competéncias: autorregulagao, adaptabilidade, pensamento criativo,
resolucao de problemas comunicagao e resiliéncia. O projeto consiste em
implementar 10 Clubes de Inteligéncia Emocional em Escolas de Setubal
abrangendo 180 alunos (3 aos 18 anos), realizados semanalmente durante
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um ano letivo com o apoio de uma equipa especializada, sendo que para
dar continuidade ao projeto estd prevista a formacdo/capacitacdo de
professores e/ou psicdlogos das escolas, que dardo continuidade e
sustentabilidade ao projeto nas escolas envolvidas.

Em agosto de 2018, a COSAP, apds pareceres favoraveis do Conselho
Pedagogico e do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Sebastiao da
Gama, apresentou a candidatura a Diregdo-Geral dos Estabelecimentos
Escolares, na qualidade de entidade promotora, para a gestdao das
Atividades de Enriquecimento Curricular em todas as escolas do 12 ciclo de
escolaridade deste agrupamento, em parceria com as seguintes entidades:
Teatro do Elefante, Teatro Estudio Fontenova, Sociedade Musical Capricho
Setubalense e Vitéria Futebol Clube.

pesss
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Em setembro de 2018 a COSAP participou na CONFERENCIA ANUAL DE
EDUCACAO DE SETUBAL (Caminhos que se trilham: experiéncias locais de
sucesso), com uma comunicacdo intitulada "COSAP para uma educacao
participada no concelho de Setubal - cidade educadora”.

\&‘Vz’/ COSAP

para uma educaqao participada no concelho de
Setl.'lbal - cidade educadora
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As Atas do Encontro “Educagao Inclusiva nas Nossas Escolas” estdao em
fase de conclusao, com o apoio da EDUGEP.
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11l — REPRESENTACOES E FILIAGOES

Mantemos as representacdes e filiagoes seguintes:

CONFAP - Confederagao Nacional das Associa¢des de Pais;
Comissdo de Prote¢ao de Criancgas e Jovens de Setubal;

Conselho Local de Ac¢do Social de Setubal;

FERSAP - Federacdo Regional de Setubal das Associacdes de Pais;

IV— COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA (CAF)

COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA

| A COSAP assegurou a componente de apoio a familia no agrupamento de
Escolas Luisa Todi, para cumprimento do protocolo entre este
agrupamento, a COSAP e a Camara Municipal de Setubal, abrangendo as
pausas letivas e férias escolares.
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V — MOVIMENTO ASSOCIATIVO PARENTAL

A COSAP reuniu com associagoes de pais e encarregados de educagao,
Dire¢des de agrupamento, estruturas regionais e nacional do movimento
associativo parental com o objetivo de promover a partilha, a
apresentacao de problemas comuns e/ou especificos e o debate de ideias.




VI — CONSIDERAGOES FINAIS

Neste final de mandato consideramos que conseguimos construir lagos
com as dire¢des dos agrupamentos e escolas, com as associagdes de pais e
encarregados de educacdo do concelho de Setubal, com a Camara
Municipal de Setubal, e demais instituicdes parceiras que nos permitem
consolidar e aumentar esta rede de trabalho em parceria no futuro.

Iniciamos este mandato com uma equipa renovada, com elementos que
abracaram o designio da COSAP, dinamicos, proé-ativos e que
possibilitaram o cumprimento do cronograma delineado no Plano de
Atividades no inicio do mandato.

Pretendemos continuar a promover momentos de partilha de informacao,
de comunicac¢ao e de reflexao pois consideramos que estes se revestem de
grande importancia. Foi esta a logica que esteve subjacente as atividades
realizadas e que potenciaram o envolvimento, partilha de experiéncias e
reflexdes de varios parceiros que protagonizam o fendmeno educativo e
que partilham responsabilidades: alunos, pais, professores, funcionarios,
decisores politicos e outros especialistas em educacao.

Neste sentido, apontamos alguns dos desafios para o préximo ano de
mandato:
- ao nivel organizacional:

- revisao dos Estatutos da COSAP;

- reestruturacdao da Equipa COSAP, captando novas associacdes de

pais;

- atualizacao do Website;

- ao nivel de projetos/temdticas:

- Literacia Familiar — implementag¢ao de um projeto nesta area;

- Clubes de inteligéncia emocional — implementag¢dao do projeto em
10 escolas do concelho;

- Torneio de futebol da Familia — convidar associa¢des de pais a
participar.

- ao nivel de novas parcerias:

- Avaliar e melhorar a gestao das Atividades de Enriquecimento
Curricular em todas as escolas do 12 ciclo de escolaridade deste
agrupamento, em parceria com as seguintes entidades: Teatro do
Elefante, Teatro Estudio Fontenova, Sociedade Musical Capricho
Setubalense e Vitdria Futebol Clube;
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- Escolas Amigas da Crianca.
- ao nivel do conhecimento cientifico:
- Inteligéncia Emocional;
- Educacdo para a Saude nas Escolas e o envolvimento das familias;
- Escola a tempo inteiro.
Para além destes desafios, no inicio do novo ano e a semelhanca do ano
anterior, convidaremos mais uma vez, elementos representantes da
comunidade educativa do concelho de Setubal, para que, e em conjunto,
possam fornecer contributos para o Plano de Atividades seguinte.
Com esta perspetiva futura esperamos incrementar o movimento parental
promovendo também o contacto entre as Associacdes de Pais e a ligacao a
instituicdes do concelho e continuar a contribuir para UMA EDUCACAO
PARTICIPADA NO CONCELHO DE SETUBAL!
Aprovado em 06 de novembro de 2018, pela Assembleia-Geral da COSAP
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